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REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN

LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN

Till bolagsstimman 1 AB Bostaden 1 Umea,
orgnr 556500-2408

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhets-
rapporten for ar 2017 och for att den ar upprattad

1 enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Vir granskning har skett enligt FARs rekommendation
RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hall-
barhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av

hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och

en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inrikt-
ning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed 1 Sverige
har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprittats.

Umea den 16 mars 2018
Deloitte AB

ANDERS RINZEN
AUKTORISERAD REVISOR



ARET | KORTHET

2017 HAR VARIT ETT HANDELSERIKT AR, DET HAR AR NAGRA

EXEMPEL PA VAD SOM HAR HANT UNDER ARET.
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PROCENT
av vara
Iadgenheter
ar uthyrda
under 2017.
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| PRODUKTION 2017

25 0 KR,

har vi lagt pa
renovering under
2017 i cirka 200

olika projekt.




VD HAR ORDET

2017 var dret ndr det byggdes bostéder i alla delar av landet. Efter flera ér
av for ldg bostadsproduktion sett till behovet, har det tagit rejdl fart under
Aret. Till fljd av den goda efterfrdgan har ett flertal nya bostadsutvecklare
som framforallt byggt bostadsratter, tilkommit p& marknaden. Med ett
kraftigt dkat bostadsbyggande finns det dock risk fér obalans mellan vad
som efterfrdgas och det som byggs. Tillskottet ar fortsatt valdigt ensidigt
och riktat mot betalningsstarka mélgrupper.

DEN STORA UTMANINGEN kom-
mande ar blir att ordna bostader for
allas behov. Aven nedgangen

1 bostadspriserna de senaste manad-
erna kommer troligtvis att leda till
att antalet lagenheter i nyproduk-
tion minskar nagot, dock fran en
historiskt hog niva. Politikerna och
aktorerna pa bostadsmarknaden ar
alla 6verens om att fler hyresratter
behéver byggas for att klara det
framtida bostadsbehovet. Under ett
flertal ar har dock de ekonomiska
villkoren f6r boende 1 hyresritt for-
samrats gentemot bostadsratt och
egna hem. I huvudsak beror detta
pa forandringar i skattesystemet
och for att stéd som tidigare funnits
for att kompensera hyresratten har
tagits bort. Det ar svart att skapa
exakt lika villkor mellan de olika
boendeformerna eftersom de skiljer
sig 4t 1 manga avseenden. Daremot
borde de villkor for skatter och
subventioner som regleras av staten
utformas sa att de leder till en battre
balans i framtiden.

Trots en nagot turbulent avslutning
pa aret dr bostadsmarknaden 1
Umea relativt stabil med fortsatt
god efterfragan. Befolkningsprogno-
serna for Umea visar att befolkning-
en tenderar att 6ka vilket medfor
ett 6kat behov av nya bostidder. Min
bedémning ar att marknadssitua-
tionen ser forhallandevis ljus ut de
kommande aren. Det ar betydelse-
fullt mot bakgrund av att vi har en
pagaende produktion av drygt 250

nya lagenheter 1 centrala ldgen 1

Umea. Under 2017 fardigstallde vi
162 nyproducerade lagenheter och
fem lagenheter genom ombyggnad.

Var nyproduktion sitter fart pa
bostadsmarknaden, eftersom varje
inflyttning startar en kedja av byten
mellan bostider. En flyttkedja kan
mojliggora att aldre bostader med
lagre avgifter kan bli tillgangliga

for hyresgaster som inte kan eller
vill betala f6r en nyproducerad
lagenhet.

Nar jag ser tillbaka pa 2017 kan jag
konstatera att Bostadens fram-
gangsrika utveckling fortsatter.

Det som var mest betydelsefullt
under aret var att vi gjorde klart
vart strategiarbete som tar sikte pa
framtidsutmaningar for bolaget. Ett
antal strategiska vagval togs fram,
med olika perspektiv och kopplade
till identifierade utmaningar. En av
de storsta utmaningarna var hur vi
skulle 16sa framtida finansiering av
nyproduktion och stérre underhalls-
atgédrder 1 vart befintliga bostads-
bestand. Vi behovde frigora kapital
for att sakra kommande satsningar
1 nyproduktion och underhall. Det
mest ansvarsfulla vi kunde goéra var
att genomfora en forsaljning. Darfor
beslutade bolagets styrelse och dgare
att silja 1 601 lagenheter, knappt
tio procent av vart bestand. Vart
strategiarbete utmynnade ocksa

1 en ny affarsplan for bolaget de
kommande aren med fem héllbara

malomraden. Vi ska ta ett samhalls-
ansvar och bidra till ekologisk,
ekonomisk och social hallbar
utveckling. De tre dimensionerna
ar varandras forutsdttningar och
stod. Nar vi blickar framat ar malet
givetvis att bli battre inom alla vara
hallbara malomraden.

Arets kundundersokning gav oss
bevis pa att vi ar en uppskattad
hyresvérd och att vi har kompetenta
och engagerade medarbetare som
utvecklar foretaget tillsammans med
hyresgasterna. En stor del av vara
hyresgaster rekommenderar oss
garna till andra, vilket ar betydelse-
fullt eftersom de ar vara bésta
ambassadorer. Resultatet av under-
sokningen ar framst ett vardefullt
underlag for att utveckla verksam-
heten vidare, bade pa kort sikt och

1 ett langre perspektiv. Var malsatt-
ning ar att forbéttra det redan héga
betyget genom 6kade satsningar pa
omraden som hyresgésterna tycker
att vi ska forbattra. Vi ser aven att
den sociala hallbarheten blir allt
viktigare och kommer under kom-
mande ar att ldgga mer resurser pa
aktiviteter som stirker den sociala
hallbarheten i vara bostadsomraden.
En god bostad och boendemiljo
med gemenskap och trygghet kan
vara avgorande for hur ungdomar
klarar av skolan och hur nyanlianda
far en social samvaro. Det har i det
langre perspektivet stor betydelse
for halsa och vélbefinnande. Vi

behdver ocksa ta till oss ny teknik




”Med hallbara

bostadsomraden

tar vi ansvar for

framtidens Umea!”’

och férhalla oss till méjligheterna
med digitaliseringen som kommer
att utvecklas snabbt och fordndra
vart samhalle 1 framtiden.
Vi har flera spannande projekt
pé gang som jag ser fram emot
kommande ar. Var pabérjade
satsning pa nya anpassade bostader
for den aldre malgruppen 1 nara
samarbete med dldrenimnden, ar
ett sadant. Fler bostader for aldre 1
form av vard- och omsorgshoenden,
trygghetsboenden och seniorldgen-
heter ar en viktig samhallsfraga.
Vi manniskor lever allt langre och
ar 2030 kommer cirka 800 000
personer i Sverige att vara éver
80 ar. En 6kning pa narmare 60
procent fran dagens nivaer och den
procentuella 6kningen dr densamma
for Umea. Behovet av lampliga
bostader for denna grupp kommer
darfor att 6ka kraftigt. Sammanfatt-
] ningsvis ska vi vara en betydelsefull
aktor som agerar affarsmassigt och
bygger héllbart med ett samhalls-
ansvar som utvecklar bostadsmark-
naden och starker Umea. Efter
ett framgéangsrikt 2017 star vi val
rustade att ta oss an de utmaningar
och mgjligheter som finns. Vi har
en genomténkt strategi, kompetenta
och engagerade medarbetare och
en bittre ekonomi.

JERKER ERIKSSON,
VD BOSTADEN




VARA BOSTADSOMRADEN

Bostaden har totalt 14 348 I&genheter och enkelrum runt om
i Umed. Vi erbjuder bostader i de flesta av Umeds bostadsomrdden.

ANTAL LAGENHETER PER OMRADE

Antal Idgenheter Antal lokaler
© Berghem 746 14
® Bullmark 13
© Boledng 511
© Centrala stan 374
e Ersmark 24
O Fridhem 75
@ Haga
@ Holmsund/Obbola
@ Liljansberget
@® Marieberg
@ Mariehem
@ Nydalahéjd
® Robéck
@ sandahsid
® sandbacka
@ savar
@ Tomtebo
@ Tunnelbacken
@® Umedalen
@ Vast pd stan
@ Vastra Ersboda
@ Alidhem
@ Alidhojd
@ Obacka
@ Ost pd stan
@ Ostra Ersboda
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OM BOSTADEN

Bostaden har haft ett spénnande &r med manga utmaningar och
forandringar dér vi standigt drivit pd for ett hdllbart véxande Umed.

Vi har 430 nya l&dgenheter i produktion och har under dret renoverat
lGgenheter f&r 250 milioner kronor. For att ha méjlighet att bygga nytt
och underhdlla vért best&nd har vi sélt delar av det gamla besténdet.

UNDER SLUTET AV 2017 genomfordes
en forsaljning av 1 601 lagenheter till
ett varde motsvarande 1 155 mnkr.
Bostaden behévde frigora kapital for
att sikra kommande satsningar i ny-
produktion och underhall. Analysen
som lag till grund for beslutet var ett
strategiskt arbete som inleddes redan
under véaren 2016. Det strategiska
arbetet utmynnade ocksa 1 en ny
affarsplan for aren 2018-2022 med
fem héllbara malomraden.

Vi arbetar for langsiktig social,
ekonomisk och ekologisk hallbar-
het genom att forsoka hitta smarta
l6sningar 1 varje situation. Tack
vare ett samarbete med Umea
universitet dr vi ocksa med och
driver utvecklingen sjdlva genom
var delfinansiering av tva doktor-
ander. Deras projekt har som mal
att hitta anvandbara och hallbara
metoder och att utveckla model-
ler f6r framtidens boende, nagot
som ger oss mojlighet att ta del av
aktuell forskning samtidigt som vi
kan implementera nya losningar for
att fora vart eget arbete framat. Vi
har en kundnira organisation vars
uppbyggnad innebér att kunderna
har direkt tillgang till service 1 sitt
kvarter. Servicen genomsyrar hela

var organisation vilket ocksé be-
kréftas 1 det positiva gensvaret fran
hyresgasterna 1 vara arliga kund-
undersokningar.

VARA KARNVARDEN
Bostadens vardegrund vilar pa fyra
karnviarden som genomsyrar hela
verksamheten. Hos oss ska bade
hyresgaster och medarbetare kdnna
stolthet, trygghet och gemenskap,
och vi menar att en mangfald av
olikheter stimulerar positiv utveck-
ling. Bostaden medverkar aven till
att forstarka Umea som en attraktiv
plats for tillvaxt, genom att bade
forvalta befintliga fastigheter pa

ett bra satt och bygga nya, goda
boendemiljoer.

Alla ménniskors

lika virde
En positiv tro pa manniskors
vilja och formaga, oavsett
bakgrund, ursprung, kon eller
forutsattningar.

O Oppenhet

I alla vara kontakter och
relationer internt och externt.
Det leder till fértroende och tillit.
Oppenhet ger oss inspiration till
utveckling av var verksamhet.

UMEA KOMMUNFORETAGS AGARDIREKTIV FOR BOSTADEN
Utdrag ur agardirektiven 2015-2018

* Bostadens framsta uppgift ar att vara
Umeéd kommuns organ for att ut-
veckla Umeas bostadsmarknad och
gora Umea till en attraktiv bostads-,
naringslivs- och universitetsort.

* Bostaden ska erbjuda bostader

till olika malgrupper och en bland-
ning och mangfald ska efterstravas

1 bostadsomradena.

* Bostaden ska bedriva verksamheten

utifran ett langsiktigt héllbart
perspektiv — ekonomiskt, socialt
och ekologiskt.

* Bolaget ska drivas utifran ett
allmannyttigt syfte och enligt
affarsmassiga principer.

* Bostaden ska verka for integra-
tion och mangfald och bidra till

@ Omtanke

Om manniskor, hus och milj6. Alla
tre ar beroende av varandra. I vart
dagliga arbete ska vi ha en positiv
paverkan pa hur manniskor trivs
och mar. Med omtanke ska vi bygga
och varda vara hus utifran ett lang-
siktigt och hallbart perspektiv.

O Affarsmissighet

En helhetssyn med smarta och
hallbara 16sningar som beaktar alla
perspektiv — de sociala, ekonomiska
och miljomassiga.

VARA RIKTLINJER

FOR HALLBARHET

For att kunna leva upp till vara
16ften om att arbeta hallbart 1 hela
organisationen har vi upprittat ett
antal policyer att forhalla oss till,
dessa sdkerstaller dven kvaliteten
1vart arbete.

* Arbetsmilj6 och halsa

* Inkopspolicy

* Jamstalldhets- och mangfaldspolicy
» Klagomal

* Krinkande sarbehandling

* Miljopolicy

* Rekryteringspolicy

* Representation och gavor

* Sponsringspolicy

* Uthyrningspolicy

* Vardegrund

utvecklingen av goda och trygga
boendemiljéer.

* Bostadens langsiktiga direkt-
avkastning pa totalt fastighetskapital
ska vara lagst 4 procent under
perioden.

* Bostadens beldningsgrad ska inte
overstiga 50 procent under perioden.



VAD GOR BOSTADEN?
Bostaden ager, bygger, forvarvar,
forvaltar och hyr ut bostader och
lokaler inom Umed kommun.

Vi bidrar aktivt till utveckling och
tillvaxt 1 Umea och till en hall-
bar utveckling i férvaltning och
byggande. Vi utvecklar dven vara
bostadsomraden till levande och
trygga stadsdelar.

HUR SKAPAR VI VARDE?
Utifran vara agardirektiv med
omtanke om manniskor, hus och
milj6 1 Umea och var omvirld.

Vi bygger och forvaltar fastigheter
med ett langsiktigt perspektiv. Husen
ska dgas under manga ar, vilket
gor var dagliga forvaltning till en
avgorande framgangsfaktor. Allt vi
g6r mynnar ut i konsekvenser som
paverkar den langsiktiga hallbar-
heten. Darfor tar vi ett ekonomiskt,
ekologiskt och socialt ansvar.

BOSTADENS AFFARSMODELL

Kommande

Socialt ansvar

* Att bygga ett langsiktigt stabilt och
dynamiskt samhalle dar méanskliga
behov uppfylls.

* Nojda hyresgaster med narhet och
enkel atkomst till sin hyresvérd.

* Trygga och trivsamma bostads-
omraden, dar hyresgasterna ges
mojligheter till inflytande bade 1 sitt
eget boende men ocksa 1 utemiljéer
och grannskap.

* Utveckla vara stadsdelar sa att

vi kan erbjuda en bra och trygg
boendemiljé.

* Samarbeta med andra aktorer
(bade kommunala och privata) for
att astadkomma dnnu mer.

* Erbjuda trygga anstallningar dar
vara medarbetare ska kdnna del-
aktighet 1 arbetet, att de haller sig
friska och gédrna gar till jobbet.

Ekologiskt ansvar
* Att hushalla med miljén, manskliga

OMVARLD

UMEA

och materiella resurser pé lang sikt.

¢ Ta ansvar for att minska var
miljébelastning 1 natur och
bostadsomraden.

» Stalla krav pa att vi och vara
entreprendrer anvander produkter
och material som ar langsiktigt
hallbara.

» Samarbeta med andra aktorer for
att fa storre effekt 1 vart miljoarbete.

Ekonomiskt ansvar

* En god ekonomi skapar trygghet
for hyresgaster och dr grunden for

en sund affdrsméssig verksamhet.
Utéver majlighet till avkastning ger
det forutsattningar for att arbeta med
alla andra resultatomraden. Ekonomi
handlar om att utveckla virdet pa
vara fastigheter, effektivisera verksam-
heten och ha en god soliditet.

* Ekonomisk tillvaxt far inte ske

pa bekostnad av ett integrerat och
jamstallt samhélle och av miljon.

hyresgdster

Hyresgdster
Hyresgast-
foreningen

BOSTADER
aga, bygga,
férvalta,
férvarva,
utveckla
och hyra ut

Leverantorer
Entreprencrer

Kommande
Umedbor

Samhadllet
och Umedbor

N

AKTIVT
BIDRA TILL
tillvéxt och
utveckling
av Umed

BOSTADEN

STYRELSE
MEDARBETARE

Umed kommun
och UKF

Intresse-
organistationer
Sabo, Fastigo,
HBV

Umed
universitet




LIVET | UMEA

Vara hyresgdsters behov ligger som grund fér var affdrsutveckling, vért
dagliga arbete gdr ut p& att de ska trivas hos oss. Vi finns till for just det.

FOR ATT VETA hur vara hyresgister
upplever oss som hyresvird, ar det
viktigt for oss med métningar av
kundupplevelsen. I var kundunder-
sokning kan vi se att vi, jamfort
med andra 1 var bransch, far hoga
poéng nir det kommer till tillgéng-
lighet och bemétande. Kundngjd-
heten i vara arliga undersckningar
har under bade 2016 och 2017
legat pa ett NKI (N6jd kundindex)
pa 73. Undersokningen ger oss
mojlighet att identifiera omraden
dar vi kan bli battre, vilket ar
vardefullt 1 utvecklingsarbetet.

UTMANINGAR

Vi har sjalvklart ocksd utmaningar.
12017 ars matning kan vi till ex-
empel se att standard och tillganglig
stadutrustning i vara tvattstugor

ar nagot vi maste arbeta med och
bli battre pa. En annan utmaning
ar att framforallt vintertid upp-

na en jamn inomhustemperatur

1 aldre hyreshus, nagot som till
skillnad fran i nyare hus ar svart att
reglera. Vi arbetar sjalvklart med
att atgarda problemen i det dldre
bestandet genom att renovera, géra
tillbyggnationer, fonsterbyten och
se over ventilationen.

DIALOGER GER DELAKTIGHET
OCH TRYGGHET

Det ar viktigt for oss att vara hyres-
gaster trivs 1 sina hem och kanner
att de ar delaktiga 1 boendet. Vi
tror ocksd att de vet bast vad som
behovs for att skapa en bra och
trivsam boendemiljé. Under slutet
av 2018 startar vi en omfattande
renovering pa Pedagoggrind 3

och 11, som kommer att paverka
boendet stort. Vi skickade darfor
ut en enkat i december 2017, for
6kad delaktighet och inflytande

bland hyresgésterna innan reno-
veringarna startar. Méanga av de
forslag som kom in har tagits
med i planeringen av projektet.
Aven mindre renoveringar sker

1 dialog med hyresgésten, som
med hjalp av hyresgéststyrt
underhéll kan vilja nya tillbehor
eller nya tapeter.

Vi anvinder oss dven av andra
metoder for dialogarbete och vill
att hyresgasterna ska kdanna en
hog grad av trygghet och kinsla av
samhorighet 1 vara kvarter, nagot
som ocksd ar ett av malen 1 var
affarsplan. I forra arets kundunder-
sokning framkom det att manga
hyresgaster kdnde viss otrygghet
nar de vistades ute i sina omraden
pa kvallstid. Darfor genomfordes
under oktober 2017 en trygghets-
vandring pa Alidhem tillsammans
med Brottsférebyggande radet
(Bra) och Polisen. Med pa vand-
ringen fanns dven en doktorand
fran Umea universitet som skrivit
en avhandling om insatser och
metoder for att motverka radsla

och framja trygghet i offentliga rum.

Efter trygghetsvandringen har

vi vidtagit flera olika atgarder

for att omradet ska bli tryggare.
Nagra exempel ar kompletterande
fasadbelysning pa bland annat
Fysikgrand, Historiegrand och
Pedagoggrind och beskarning av
skymmande buskar pa Historie-
grand och Pedagoggrand.

Ett annat exempel ar var ljus-
festival, Bostadens Hostljus, som
pagar under de moérka host-
manaderna for att skapa trevnad
for hyresgésterna och sprida lite
extra ljus 1 vara bostadsomraden.

KVARTERSVARDARNA

- VARA ANSIKTEN UTAT
SEDAN 2000

I var kundnira serviceorganisation
ar de 45 kvartersvardarna,
placerade 1 alla bostadsomraden,
en vardefull tillgang for att halla
nira kontakt med hyresgasterna.
Kvartersvarden ar en person som
hyresgésten kan vanda sig till om
det uppstar problem.

45 st tillsvidareanstdallda
kvartersvardar 2017.
2016: 44 st

INKASSOVERKSAMHET
For att fa hyra sin bostad hos
oss maste man ha regelbunden
inkomst, vilket kan vara I6n,
pension, a-kassa, studiebidrag
eller f6rsérjningsstod.

Vi har valt att jobba med inkasso

1 egen regi utifran vart sociala
ansvarstagande och omtanken om
vara hyresgaster. Givetvis hander
det att en kund inte betalar sin
hyra 1 tid, men med inkasso 1 egen
regi kan vi jobba mer férebyggande
och f personlig kontakt med den
som har svarigheter med hyres-
betalningarna. Vi stravar alltid mot
malet att alla ska fa bo kvar.



Nar jag sokte till den har lagen-
heten i ett seniorboende 2013
fick jag den genast. For mig var
det viktigt med utsikten, att den
ar ut mot backen och alven, den
ar sa fin utsikten. Det basta med
att bo har ar laget, grannarna,
kvartersvarden Mattias och
servicepersonalen. Det ar toppen!

I seniorboendet finns det rullator-
platser och plats for rullstolar och
dorroppnare. Men inne 1 lagen-
heten kan jag inte se vad det ar
BIRGITTA BLOHM som gor det till ett seniorboende.
HYRESGAST, SENIORBOENDE Trosklarna ar kvar, till exempel. Vi
OST PA STAN ar manga som onskar ett handtag 1

NYCKELTAL: HYRESGASTER OCH MARKNAD
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KUNDCENTER
HAR HANTERAT:
; 30 400 TELEFONSAMTAL
UNDER 2017
av Umeads alla 2016: 29 600 st
hyresratter dgs och
forvaltas av Bostaden

efter forsdljningen.
Innan férsdliningen édgde

och férvaltade Bostaden
cirka 15 700 ldgenheter, 9 1
i dagslaget bestar
bestdndet av ’ 7 0/0

14 348 |dgenheter.

av hyresgdsterna
upplever att Bostaden tar
dem pa allvar 2017.
2016: 91,6 %

duschen, sant kunde hora till
ett seniorboende tycker jag.

Det finns saker som kan andras,

till exempel att 6vernattnings-

lagenheten for géster ar gratis.
Men jag tycker att Bostaden ska
ta betalt for att vara géster far
bo dar, 100 kronor per natt. Nu
betalas den av alla oss som bor
har, men det ar inte riktigt ratt.

Jag vill ocksa skicka med en upp-

maning till alla som bor 1 omradet:

Nar Mattias ordnar med grasmat-
tan och lagger nytt frogris, da kan
ni inte stalla bilen pa den!

78

av hyresgdsterna svarar
att utemiljon ar bra
till mycket bra 2017.
2016: 78,8 %

82...

av hyresgdsterna
upplever att de far bra
information om vad
som ska hdnda
i fastigheten 2017
(till exempel vid
renoveringar och
underhalisarbete).
2016:83 %
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2855

TON, KALLSORTERAT
MATERIAL | VARA
SOPRUM OCH MILJOHUS

407,42 ton

insamlat matavfall i véra soprum och
miljdhus. 2016: 365 ton

44 966 kg

2016: 32 009 kg
INSAMLAT MATERIAL | VARA KLADBOXAR

Vi har under dret tillsammans med Myrorna utékat vart
samarbete med fastighetsndra textildtervinning pd atta nya
platser i dessa omraden: Vast pd stan, Tomtebo, Centrala
stan, Obacka, Berghem, Ersmark, Marieberg och Carlshem.

69 785 KG CO,
SLAPPTE VI UT
| INTERNA

TRANSPORTER

2016:71 668 kg CO, 2015:70 976 kg CO,




ETT HEM AR EN PLATS PA JORDEN

Miljé och socialt ansvar har alltid varit, och dr fortfarande, en stor del i var
verksamhet. Vi behdver och vill ta ansvar fér det samhdalle vi verkar inom
och tar vért sociala och milidmdassiga uppdrag pd allvar. Genom bland
annat bidrag fill och delaktighet i forskning, insatser fér social hdllbarhet
och genom vart miljdarbete ér vi med och driver utvecklingen framat.

INSATSER FOR

SOCIAL HALLBARHET
Ersboda-Bostadendagen:
Bostaden sponsrade det mycket
populdra arrangemanget med
cirka 4 200 deltagare. Vi har
ménga hyresgaster pa Ersboda
och tycker att det ar viktigt att ge
nagot tillbaka och samtidigt fa
en majlighet att mota dem under
avslappnade former. Under dagen
erbjods gratisaktiviteter for bade
vuxna och barn.

Overgripande
sponsringsarbete

Var ambition med sponsrings-
arbetet ar 1 forsta hand att ge nagot
tillbaka till hyresgasterna. Det gor
vi genom att stétta foreningar som
verkar ute 1 vara bostadsomraden
och som 6kar sammanhallningen
och tryggheten och ger alla mojlig-
het att vara med oavsett forutsatt-
ningar. Vi erbjuder dven rabatter
och tavlar ut biljetter till en mangd
olika evenemang och satsar dven en
hel del pa socialt hallbar sponsring

Sponsring av idrott och kultur
Vi satsar en hel del pa att sponsra
idrotten eftersom den har positivt
inflytande pé hela samhallet. Men
det dr ocksa viktigt att stotta kultu-
ren. Vi har till exempel ett sam-
arbete med El Sistema for att ge
barn en musikalisk grund att sta pa.
El Sistema &r en del av den kom-
munala musikskolan 1 Umea och
finns 1 fyra av kommunens skolor
dér barn inte har for vana att s6ka
sig till musikskolan. El Sistema ger
dem mdjlighet att prova pa musik,
bidrar till en rikare fritid och skapar
gladje och sammanhallning.
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”Samarbetet med Bostaden har sa har langt

gett oss mojlighet att kopa in instrument for att

utveckla var verksamhet. Det ar en forutsattning

for att barnen ska fa chansen att lara sig ett

mstrument, alltsa att alla barn har ett instrument

att spela pa! Vi hade nog inte haft mojligheten att

ha klassuppséttningar pa varje skola om inkopen

skulle ha bekostats av Musikskolans ordinarie

budget, sa vi ar valdigt glada 6ver vart samarbete.”

JESSICA MARKLUND, PROCESSLEDARE EL SISTEMA

Fordelning av sponsringsmedel

Konsneutral Herr
570 000 kr /525 000 kr

N

Dam
175 000 kr

Fordelning idrott, kultur, 6vrigt

Idrott
950 000 kr

Kultur
244 000 kr

Ovrigt
76 000 kr



»Vi har en mycket bra kvartersvird,

 hen arbetar for alla hyresgister”







NYCKELTAL: FASTIGHETER

Driftskostnader for koncernen 2017

Fastighetsskotsel

Reparationer

Uppvdrmning

o UNDER 2017 HAR RENOVERINGS-
— KOSTNADERNA SUCCESSIVT
Renhdiining OKAT TILL CIRKA 250 KR/KVM

(2016: 200 KR/KVM).

ALLA GOLVMATTOR SOM UNDER 2017 HAR VI LAGT _
LAGGS IN AR FTALATFRIA e
200 OLIKA PROJEKT (UNDER

2016 VAR SIFFRAN 181 MILJONER
KR | CIRKA 170 PROJEKT).

DE STORSTA RENOVERINGARNA
UNDER 2017 SETT TILL KOSTNAD
OCH ANTAL LAGENHETER:

« Stipendiegrand - Badrumsrenovering
med stambyte

* Sprakgrdand - Taken byggs om.
Nytt ventilationssystem
S » Obackavdgen 24 - Renovering samt
om- och tillbyggnad

LAGENHETER | PRODUKTION » Obackavégen och Ostra Strandgatan
UNDER 2017 L - Badrumsrenovering

2016: 186 st

Tvd stora renoverings-, om- och filloyggnads-
Tva nyproduktionsprojekt har under aret projekt pagdr p& Alidhem, kvarteret
startat Ost pd stan. P& kvarteret Marden Socionomen, och i Holmsund, kvarteret
byggs 159 Idgenheter och pd kvarteret Resedan. Under dret slutférdes ett
Laxen byggs 17 I&genheter. Inflyttning renoverings-, om- och fillbyggnadsprojekt
berdknas ske under 2018 och 2019. P& pd Ersboda, kvarteret Krukan.
Haga, kvarteret Focken, produceras 82
I&égenheter och pd Carlshem, kvarteret
Barnstenen, byggs ett gruppboende
med 11 Iadgenheter.




ETT HUS — ETT HEM

De som bor hos oss ska kdnna sig trygga med att hemmet ar byggt med
hansyn till klokast mojliga miljdval, byggsatt och energi, oavsett om det
gdller nybyggnationer eller renoveringar. Den tryggheten tror vi gor det 1&tt

att trivas i véra fastigheter.

FOR ATT KVALITETSSAKRA vért
miljéarbete foljer vi Byggvaru-
bedémningen' i alla vara projekt.
Vi prioriterar generellt att vélja
produkter och material som inte ar
miljoforstorande och ohdlsosamma
och vi staller krav pa avfallshanter-
ing — att farligt avfall tas om hand
som det ska och att atervinning sker
pa ratt satt beroende pa projekt.

En prioritering som inte gar att
generalisera pa samma sdtt (som
ovan) ar kravet pa energiférbruk-
ning i nya eller befintliga bygg-
nader. I nyproduktion stalls alltid
energikravet pa 65 kWh/kvm och
ar medan energiatgirder i renover-
ingsprojekt avgors fran fall till fall.

KLIMATBELASTNING

FRAN BETONG

Vi medverkar 1 seminarier och
paverkansgrupper och héller fram-
forallt dialog med leverantorer och
branschorganisation for betong- och

cementframstallning. Det arbetas
hart pa att minska behovet av fossila
branslen vid cementframstéllning
samt utveckling av betong med
bland annat battre tillsatsmedel.

ENERGIKARTLAGGNING

I samarbete med Umea Energi
genomfordes 2017 en energikart-
laggning av alla vara fastigheter.
Man gjorde en analys av energi-
balansen pa fastighetsniva och

vad som gar att gora for att minska
den. Mycket har dven atgardats

1 och med renoveringsprojekt.

Vi har till exempel energioptimerat
och stéllt in fléden, bytt ventila-
tionsaggregat, undercentraler

och armaturer.

RENOVERINGAR

Vart behov att renovera lagenheter
for att behalla fastigheternas
standard och tillgodose hyresgést-
ernas behov ar stort. D4 stora
delar av vart fastighetsbestand ar

fran miljonprogrammet, byggt
1965-1975, behover vi under de
kommande tio aren renovera for
cirka 300 miljoner kronor per ar
for att hinna med underhallet. Nar
vi renoverar valjer vi alltid energi-
besparande 16sningar och material
som &r langsiktigt héllbara.

1) Byggvarubedimningens bedimningar
baseras pa produktens kemiska innehall
men dven pd ett antal livscykelkniterier.
Kiiterierna dr framtagna av en
kriteriegrupp bestiende av sakkunniga
representanter fran branschkollegor ¢
allméannyttan.

“Energiatgarder 1 renoveringsprojekt

avgors fran fall all fall. Exempelvis kan

vi vid ett takbyte, dar taket samtidigt

tillaggsisoleras, stalla krav som forbattrar

energiforbrukningen for hela byggnaden.

Vid badrumsrenoveringar blir energi-

atgarderna mer lokala, med exempelvis

snalspolande kranar och toaletter.”

JOHANNE LINDGREN, BLIVANDE HALLBARHETSSTRATEG, BOSTADEN

Y31FHOILSVA
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EISONOMISK O(.EH EKOLOGISK
HALLBARHET GAR OFTA
VARANDRAS ARENDEN

Vi f6r en kontinuerlig diskussion
kring material och teknikval for att
fa produkter som har lang livslingd
och lag miljopaverkan. Det innebar
att vi ibland véljer dyrare 16sningar
for att vi tror att det faktiskt ar
billigare pa lang sikt och gynnar
bade Bostaden, vara kunder och
var gemensamma milj6. Redan
innan vi paboérjar ett bygge arbetar
vi for att ha en plan for hur vi
senare ska kunna driva och under-
halla det vi byggt. I det arbetet
involverar vi flera funktioner fran
foretaget redan da vi ritar och
planerar projekten.

REDAN PA RITBORDET

e Planerar vi for att hélla nere
kostnaderna sa mycket som mojligt,
det leder till att vi kan halla nere
hyrorna aven fér nyproducerade
lagenheter.

¢ Planerar vi lagenheter som
passar olika grupper: studenter
eller den som nyss flyttat hemifran,
lagenheter for det unga paret,
pensiondren som flyttar fran sin
villa, kompisarna som vill bo ihop,
karnfamiljen eller “varannan-
vecka-familjen”.

* Tar vi tillvara pa arkitektoniska
och kulturella virden, ibland
genom arkitekttavlingar for att
fa fram basta mojliga forslag.

NIKLAS BRODDESKOG,
PROJEKTLEDARE BYGG,
BOSTADEN




Vi har levande diskussioner kring utemiljo
och trafikfragor for att fa trivsamma och sakra
gardar med motesplatser som innehaller allt fran

grillar till lekutrustning. Vi har dven en dialog for hur

vi ska skapa utrymme for cykel- och bilparkeringar.
Antalet cykelparkeringar 6kar kraftigt i takt med
att antalet bilparkeringar minskar.

NIKLAS BRODDESKOG, PROJEKTLEDARE BYGG, BOSTADEN
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MANNISKORNA SOM
GOR BOSTADEN

Under 2016 genomférde vi en kartldggning av vart nuldge. Den mynnade
bland annat ut i en organisationsférandring 2017 for att pd ett bra satt
mdta kommande utmaningar. Den storsta féorandringen var bildandet av
avdelningen Marknad dér funktionerna kundcenter, kommunikation, it och
héllbarhet samlades. Syftet var att f& en organisation med foérutséttningar
att lyfta marknadsfrdgorna inom bolaget och arbeta proaktivt med affdrs-
utveckling och omvarldsbevakning utifrdn efterfrdgan bland nuvarande
och framtida kunder. Det var ocksé viktigt att ta ett samlat grepp éver de

tre hdllbarhetsperspektiven.

VI SATSAR PA att vara medarbetare
ska kdnna delaktighet 1 arbetet, att
de haller sig friska och gérna vill
ga till jobbet. Det gor vi genom att
arbeta utifran var vardegrund.

Vart arbetsmiljoarbete ska cka
andelen langtidsfriska och minska
sjukfranvaron. Samtliga med-
arbetare ska ha tydliga mal att arbeta
mot for att 6ka trivseln 1 arbetet.
Under 2017 har vi haft en positiv
utveckling och saval den langa som
den korta sjukfranvaron sjonk.

For att vara medarbetare ska trivas
och ma bra tror vi pa att jobba med
standiga forbattringar. Darfor gor
vi varje ar en medarbetarundersok-
ning som ger oss en bild éver vad vi
gor bra och vad vi behover arbeta
hardare med. Unders6kningen gor
vi for andra éret i rad med hjalp

av foretaget Great place to work,
varldens storsta arbetsplatsstudie
och ett effektivt verktyg for att skapa
en halsofrimjande arbetsplats.
Resultatet i studien gav oss ett kvitto
pa att vara medarbetare trivs och
ar stolta 6ver vad vi astadkommer.
Extra glada blev vi av certifieringen
som just ett Great Place to Work,
som visar att vi uppfyller specifika
krav pa kulturskapande aktiviteter
och att vi far hoga betyg 1 med-
arbetarnas utvardering

JAMSTALLDHET

OCH MANGFALD
Jamstélldhet och mangtfald
innebar for oss att vi respekterar
varandras olikheter och forutsatt-
ningar och ser det som berikande
for verksamheten. Bostadens
jamstélldhetsarbete styrs, forutom
av diskrimineringslagen, dven av
var jamstélldhetspolicy. I den ar
det tydligt att alla medarbetare ska
ha samma rattigheter, skyldigheter
och majligheter. Jamstalldhets- och
mangfaldsarbetet ska inga som en
naturlig och integrerad del 1 hela
verksamheten.

Med policyn som grund arbetar vi
med kartlaggning och atgérder for
att férebygga diskriminering och
krankningar. Alla medarbetare har
svarat pa en enkat for att fa ett bra
underlag till det fortsatta arbetet.
Resultatet visade att méanga kande
behov av mer utbildning i fragor
om diskriminering och mangfald,
vilket var en av anledningarna till
att hostens personaldag avsattes till
amnet med en halv dags inspi-
rerande och larande forelasning.
Eftersom vi garna tar emot prakti-
kanter med annan etnisk bakgrund
an svensk, har aven 30 medarbetare
deltagit pa en forelasning om hand-
ledarskap, inkludering och tolerans.

Bostaden certifierades i samband
med var medarbetarundersdkning
som ett "Great Place to Work”.

OVRIGA AKTIVITETER
UTIFRAN ETT
JAMSTALLDHETS- OCH
MANGFALDSPERSPEKTIV:

* 12 ensamkommande flykting-
ungdomar erbjods feriearbete

* Vid ny- och ombyggnationer
av personalutrymmen ser vi till
att det finns omklddningsrum for
bade man och kvinnor.

KOMPETENSUTVECKLING
Under 2017 genomfordes utbild-
ningsinsatser for bade enskilda
medarbetare savil som foretags-
overgripande. Under aret har fokus
bland annat legat pa fallskydds-
utbildning for narmare 100 perso-
ner, skylift-utbildning, fortbildning
for elektriker samt heta arbeten.

Utslaget pa hela organisationen har
uthildningskostnaderna 1 snitt legat
pa 6 881 kr per medarbetare.

KOMPETENSFORSORINING
Bostaden verkar i en framtids-
bransch och i1 och med pagaende
och kommande generationsvaxling
kommer vi dven fortsattningsvis

ha stora rekryteringsbehov. Vi har
darfor varit aktiva i branschspeci-
fika evenemang som Nolia karrir,
Uniaden och Iramtidstaget.

CERTIFIERAD

o o BT



Jag har arbetat pa Bostaden 1 tre

ar, forst ett vikariat, sedan i en
fast anstallning fran och med

1 januari 2017. Som elektriker
gor jag allt fran att felsoka,
reparera, byta armaturer och
byta ut trasig belysning inomhus
och utomhus. Jag gor elarbeten
i alla byggnader, saval for hyres-
gaster som miljohus och kvarters-
hus. Jag tycker om att jobba pa
Bostaden med mina duktiga och

AMAN REZAI
ELEKTRIKER, BOSTADEN

NYCKELTAL: MEDARBETARE OCH ORGANISATION

Nyckeltal fran var
medarbetarundersékning

2017 2016

Index trovdrdighet 76 %

Index respekt 77 %

638381.

PERSONAL

KONSFORDELNING
TILLSVIDAREANSTALLD

hjélpsamma arbetskamrater.

Det basta med arbetsuppgifterna
ar att jag far jobba med olika
saker varje dag.

Ur miljésynpunkt ar det viktigt

1 vart arbete att sortera elavfall
pa rétt satt, vi har bra sorterings-
system for det. Vi stottar dven
hyresgdsterna sa att de sorterar
sina elavfall pa rétt satt, det ar ett
viktigt inslag 1 véart arbete!

i snitt per medarbetare var utbildnings-
kostnaderna under 2017, utslaget pa
hela organisationen.

MEDELTAL
ANSTALLDA

181 st

(2016: mé&n 64 %, kvinnor 36 %)

Sjukfranvaro

136 %

(Malsattning 2016: 6,7 %)
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VAR EKONOMI

FINANSIERING

Rantekostnaderna ar en av Bostadens
enskilt storsta kostnadsposter och

den langsiktiga lI6nsamheten ar starkt
paverkad av ranteutvecklingen pa de
finansiella marknaderna. Alla finansiella
affarer, inklusive upplaning och derivat-
affarer, sker genom Umea kommuns
finansenhet. Vi fljer ramarna for
kommunens finanspolicy, som reglerar
beslutanderitten, upplaningsregler, vilka
finansiella instrument som tilléts och for-
hallandet mellan andelen rorliga respek-
tive bundna lan i portféljen. De storsta
finansiella riskerna i var verksamhet ar
refinansierings- och ranterisken. IFor att
minska refinansieringsrisken efterstravar
vi en spridning av laneforfallen 6ver tid
och for att minska ranterisken anviands
olika typer av derivat for att uppna
onskad rantebindningstid.

UTVECKLINGEN AV FINANS-
NETTOT UNDER ARET

Bostadens finansnetto uppgick till

-105 (-108) mnkr. Under slutet av aret
gjordes en storre amortering vilket har
medfort att de rantebarande skulderna
minskat med 980 mnkr. I samband
med amorteringen gjordes ocksa en
omstrukturering i portfoljen dar ett
antal positioner fortidsinldstes och togs
som en engangskostnad. Den genom-
snittliga lanerantan har sjunkit fran
2,7 procent till 2,4 procent under aret.
Allt sammantaget har lett till att det
finansiella nettot forbattrats med 3 mnkr.

SOLIDITET

Soliditeten har forbattrats visentligt
genom den fastighetsforsaljning som
genomfordes under aret. Den uppgick
vid slutet av 2017 till 43,1 (26,1) procent.
Enligt dgardirektivet ska belaningsgra-
den inte 6verstiga 50 procent av bedomt
marknadsvarde och vid arets slut upp-
gick den till 25 (33) procent.

SOLIDITET %
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LIKVIDITET

Likviditetsflodet ar 1 huvudsak hyres-
intakter, rantor och amorteringar,
betalningar {6r drift och underhall
samt investeringar. Vid arsskiftet upp-
gick likvida medel till O (0) mnkr varav
den outnyttjade checkrakningskrediten
var 1 180 (200) mnkr.

LANESKULD OCH RANTEKOSTNAD | MNKR
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—4&— Rantekostnader

RESULTAT

Resultatet efter finansiella poster uppgar
till 977,7 (184,4) mnkr. I resultatet
ingar aterforing av nedskrivningar i
forvaltningen med 0,3 (4,0) mnkr. Det
hoga resultatet kan forklaras med den
realisationsvinst som uppkom i sam-
band med forsdljningen av 9 fastigheter
pa Carlshem och Marichem. Resultatet
fran den operativa verksamheten foljer
planen for bolagets langsiktiga ekono-
miska utveckling

HYRESINTAKTER OCH
OVRIGA RORELSEINTAKTER
Hyresintikterna dr den dominerande
intaktsposten och utgér darmed grun-
den for resultatet. Uthyrningsgraden,
som ar den post som kan paverka
intakterna mest, ar fortsatt mycket hog
99,5 (99,9) procent. Den totala hyres-
6kningen uppgar till 13,6 mnkr. Den
storre delen av 6kningen kommer sig av
att vi byggt och fardigstéllt nya lagen-
heter. Bostaderna star for 89 procent av
hyresintikterna och motsvarande for
lokaler ar 9 procent. Forvaltningsintik-
terna bestar av ersittningar fran vara
hyresgaster och andra salda tjanster,
dér den 6verviagande delen ar intakter
fran tjansteleverantérer i vart 6ppna

bredband.

FASTIGHETSKOSTNADER
For att behalla fastigheternas standard
och tillgodose kundernas behov ar en
god drift- och underhallsniva nédvandig
Renoveringsbehovet ér stort och cirka
35 procent av vara lagenheter ar byggda
mellan aren 1965 och 1975. Vi har 6kat
de nedlagda kostnaderna for renovering-
ar och underhall successivt och ligger nu
pa en niva av cirka 250 kr/kvm.
Bostadens driftkostnader (exklusive
underhall och fastighetsskatt) har 6kat
fran 437 mnkr till 463 mnkr. Upp-
varmning och taxebundna kostnader
star for ndra en tredjedel av vara totala
driftkostnader och férandringar inom
dessa omraden kan darfor fa stor
genomslagskraft. Utfallet ligger i niva
med foéregaende ar och kan férklaras av
en liten skillnad i elpriset, en energi-



skatt for vindkraft som l6pte for hela
aret, men kompenseras av en hogre
vindkraftsproduktion. Avgifterna for
uppvirmning har inte férandrats fran
foéregaende ar. Snémangden under 2017
blev betydligt stérre dn tidigare ar och
forklarar 6kningen inom fastighetsskot-
seln. Kostnaden for vattenskador 6kade
fran 32 mnkr till 41 mnkr jaimf6rt med
foregaende ar och avser framst avlopps-
stammar och ytskikt i badrum. Under
de narmaste aren kommer vi att satsa
pa underhall av stammar och andra
foérbyggande atgirder for att minska
antalet vattenskador.

FORDELNING AV DRIFTKOSTNADER

3%
5% 7

14 %

I Reparationer inklusive
forsakringsd@renden

I Fastighetsskotsel

I Taxebundna

I Administration
Ovriga driftkostnader

Il Fastighetsskatt
Underhall

DRIFTNETTO

Det operativa driftnettot uppgick till

1 292 (472) mnkr, vilket motsvarar en
driftnettomarginal pa 65,9 (45,0) pro-
cent. Direktavkastningen, det vill sdga
driftnettot fore avdrag for centrala ad-
ministrations- och forsaljningskostnader
i procent av fastigheternas marknads-
varde, var 11,1 (4,0) procent.

CENTRALA KANSLIGHETSANALYS
ADMINISTRATIONS- OCH Bostadens resultat paverkas av manga
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FORSALININGSKOSTNADER faktorer, bade egna strategiska beslut

Centrala kostnader omfattar verkstillande | men ocksa forandringar i omvirlden.
direktdr, styrelse, strategisk ledningsper-

sonal, revision och koncerngemensamma Sé hir skulle resultatet forandras om
kostnader. Kostnaderna uppgick till 19,2 en enskild faktor andras:
(14,4) mnks; vilket motsvarar 20,2 (15,2)

kr per kvadratmeter. Okningen kan till Forandring | Resultat
stor del forklaras med engangskostnader - fmnkr
i samband med fastighetsforsaljningen. Hyresintékter | 1,0% 93
bostader

FORVALTNINGSRESULTAT varomarod | 05% 5
Forvaltningsresultatet, i huvudsak
hyresintakter, drift- och underhallskost- Drift inkl 30% 14,5

d Kkeivni dmini . h centrala
nader, avskrivningar, administration oc Kostnader
finansnetto, var 977,7 (184,4) mnkr. Det

L . . hall 10 kr/m? 9.

forbattrade forvaltningsresultatet kan Underha Okr/m s
framst forklaras av realisationsvinsten i Réntenivan 10% 10.2

samband med fastighetsférsaljningen.

AVKASTNING EGET KAPTIAL %

2013 2014 2015 2016 2017

AVKASTNING TOTALT FASTIGHETSKAPTIAL %
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[ Vardeforandring fastigheter Direktavkastning
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JOSKO LORGER,
INKOPSANSVARIG,
BOSTADEN

SOM INKOPSANSVARIG och
stodfunktion till verksamheten 1
upphandlingsfragor hjalper jag till
att stélla ratt krav 1 upphandlingar,
svara pa annonseringar samt skriva
avtal och folja upp dem.

Eftersom vi ar en allméannytta,
vill vi stalla andra krav dn endast
de eckonomiska 1 en upphandling,
sa kallade mjuka krav. De kraven

ar svara att bevisa 1 entreprenorens

anbud, men fOr att battre kunna
sdkerstalla att underleverantérer
tillgodoser sina anstalldas rattig-
heter har vi ett gott samarbete
med Skattemyndigheten, som

aven mojliggor kontroller av
underleverantérer. Vi har aven
gott stdd fran fackféreningar
att folja upp och kontrollera att
de krav vi staller ocksa efter-
foljs av underentreprenérerna.

Umed kommun har tagit ett
beslut om att alla kommunala
bolag ska arbeta med social
hansyn. Med det menas att vi1
storre upphandlingar kan stélla
krav pa att foretagen exempel-
vis ska ta in praktikanter, eller
anstalla en person som star
langt ifran arbetsmarknaden.

”Jag ringde och behévde hjialp med en sak

1 lagenheten klockan nio pa fredag morgon,

klockan ett samma dag var reparatéren

pa plats och atgardade problemet”

KALLA: BOSTADENS KUNDUNDERSOKNING 2017



RISKER

Syftet med var riskanalys &r att identifiera risker, redovisa hur vi férebygger
dessa men ocksd géra avvagningar om det dr vart att ta en viss risk for att
nd ett specifikt mal fér féretaget. Vi delar in riskerna i féliande omr&den:

OMVARLDSRISKER

Skatter och avgifter

Politiska beslut rérande bolagsskatter,
arbetsgivaravgifter, moms, fastig-
hetsskatt/avgift med mera har direkt
inverkan pa vart ckonomiska resultat.
Vi foljer aktivt utvecklingen pa omradet
och uppskjuten skatt berdknas med
lagstadgade skattesatser.

El-, vatten- och virmekostnader
Uppvirmningskostnaden star for 30
procent av driftkostnaderna och paver-
kas under aret av temperatur och vader.
Genom effektiv driftbevakning och med
energieftektiviserande atgarder arbetar
vi for att minska beroendet och darmed
vara kostnader. Den risk som uppstar av
svangningar i elpriset har vi begransat
genom vart dgande av fem vindkraft-
verk. Genom dgandet kan vi kontrollera
cirka 50 procent av var elférbrukning,

Extraordinira hindelser

Efter den stora branden pa Alidhem i
december 2008, utarbetade vi en krishan-
teringsplan for storre handelser som berér
flera aktorer. Vi deltar ocksa i kommunens
arbete med krishantering, Sedan krishan-
teringsplanen implementerades bestar var
operativa krisledning av bolagets lednings-
grupp, vid eventuella framtida handelser
kinner vi oss val forberedda.

Trender

Vi befinner oss i en allt mer global varld
1 standig rorelse. I en foranderlig vérld
ar det viktigt att folja och analysera
trender for att kunna anpassa verksam-
heten efter hyresgisters och medborgares
forandrade attityder, varderingar och
beteenden. Ior att bevara vart starka
varumarke och behalla positionen som
ett forstahandsval som hyresvird, galler
det att upprétthalla en kontinuerlig och

god omvirldsbevakning,

STRATEGISKA RISKER
Hyresgister och marknad
Bostaden har en tydlig roll som ledande
kommunal akt6r med stort ansvar for
att alla ska kunna hitta ett boende 1
Umea. Vi ska aktivt bidra till utveck-
lingen och tillvixten i Umea och dérfor
ar det viktigt att Bostaden ar ett valskott
foretag med nojda kunder. Flera nya
aktorer har etablerat sig 1 Umed under
senare ar, vilket okar konkurrensen

om hyresgisterna. Vi jobbar med en
kundnira serviceorganisation och for
att kunna engagera hyresgésterna,
utvecklar vi hela tiden dialogerna med
dem. Affarsutvecklingen av janste-
utbudet ska drivas utifran verifierade
kundbehov. Fér att kunna erbjuda

vara kunder ett hallbart boende 4r det
viktigt att vi har smarta l6sningar och
anvander teknik som ligger i framkant.
Vi f6ljer kontinuerligt prognosen for
befolkningstillvixten, soktryck pa ligen-
heter och genomfor kontinuerliga mark-
nadsanalyser gillande efterfragan for

att sakerstalla att vi bygger ratt bostader.
Antalet dldre personer okar 1 Umea, 1
forhallande till antalet unga och personer
1 yrkesverksam éalder. Det medfor en for-
andrad situation pa bostadsmarknaden
da éldre i storre utstrackning har behov
av tillgédnglighetsanpassade bostader och
boendemiljer. Aldre personer énskar
ofta bo centralt for nirhet till service och
omsorg. Bedomningen ar att efterfragan
pa hyresratter kommer att vara fortsatt
stark och framforallt 6ka for gruppen
aldre kommande ér. Risken for att hbga
vakanser uppstar i bolagets bestand

bedémer vi som lag,

Fastigheter

Varje nyproduktionsprojekt paverkas
av planprocess, bygglovshantering,
overklagan med mera. Ior att uppna

planerade volymer krévs att marktill-

gangen ar sikerstélld och att processer
samt samarbete mellan olika aktorer

ar effektiva. Som kommunalt bolag ska
vi bidra till att alla ska kunna hitta ett
boende 1 Umea. For att skapa socialt
hallbara omraden kommer det under
de narmaste aren att utvecklas specifika
planer for saval befintliga som nya
bostadsomraden och fastigheter. I Umea
finns ett utvecklat hyressattningssystem
som Bostaden anvinder tillsammans
med Hyresgastforeningen och Fastig-
hetsagarna. Det innebar mojligheter till
en mer differentierad hyressattning som
bittre speglar kundernas preferenser.
Tydliga forutsittningar for hyressattning
minimerar ocksa den kalkylerade risken
vid stérre underhallsatgirder.

Nyproduktion

Med stigande byggkostnader foljer
hogre hyresnivier som kan innebara

en viss vakansrisk eller intaktsbortfall

pa grund av hogre omsittning av
ldgenheterna. Det kan paverka mark-
nadsvarderingen negativt och leda till
risk for nedskrivningar. Nyproduktionen
anpassas alltid efter efterfragan for

att minimera risken for vakanser och
intaktsbortfall. Det ar viktigt med en vil
utford projektering vid nyproduktion f6r
att undvika risker for kostnadsékningar i
form av andrings- och tillaggsarbeten.

Driftkostnader

Driftkostnaderna bestér till stor del av
fastighetsskotsel, reparationer, upp-
varmning;, el, vatten och renhallning
Det finns en risk att kostnadsokningarna
kommer att 6verstiga de arliga hyres-
justeringarna, vilket har skett de senaste
aren. Till stor del beror det pa faktorer
som inte kan paverkas, exempelvis
héjda skatter och avgifter. Rorliga

och fasta avgifter for varme, el och

vatten bedoms stiga de narmaste aren.
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Genom en effektiv driftoptimering och
forvaltning, dar vi hela tiden utviarderar
egna resurser mot kopta tjanster forsoker

vi méta framtida kostnadsékningar.

Underhall

Risken med ett eftersatt underhall

ar att fastigheterna tappar i virde

och atgédrderna blir for kostsamma.

I forlangningen kan det innebara att
fastigheterna blir obrukbara. Det

finns ocksa en risk att vi far missnojda
hyresgaster, vilket kan paverka bade vart
varumirke och vakansnivan. For att
minimera riskerna arbetar vi medvetet
med en langsiktig underhallsplan per
fastighet. Vi utvirderar varje projekt
utifran kund- och fastighetsdgarper-
spektivet. Vi har en bra ekonomisk
styrka efter fastighetsforsaljningen 2017
som innebar att vi kommer att kunna
Oka satsningen pa underhall under en
femarsperiod. Genomférandet av vara
stora renoveringsprojekt kan 6ka risken
for att hyresnivderna stiger sa mycket att
omflyttningarna 6kar. I férlangningen
kan det ocksa innebéra att spridningen
av hyresnivaerna inte blir tillrackligt
stora for att tillgodose olika malgrup-
per. For att minimera risken att det ska
hinda, prioriterar och differentierar

vi insatserna i vara stora renoverings-
projekt for att halla hyresnivaerna pa

en acceptabel och varierad niva.

Hallbarhet och samhille
Bostadens syn pa hallbarhet handlar
om att bedriva verksamheten pa ett
ansvarsfullt satt och skapa langsiktiga
l6sningar ur savil ekonomiska som
ekologiska och sociala perspektiv.
Hallbar utveckling innebar att tillgodo-
se dagens behov pa ett sitt som inte
undergraver mojligheter for framtida
generationer. I forvaltning och byg-
gande ska vi alltid bidra till en hallbar
utveckling. Det ekologiska perspektivet
har funnits med under manga ar och
arbetet omfattar saval livsstilsfragor
bland hyresgéster som planerade energi-
effektiviseringsprojekt i vara fastigheter.
Det handlar om att miljcbelastningen
av byggandet och boendet minimeras
och att riskerna som foljer av den skada
som redan skett 1 form av kraftig neder-

bord och stormar hanteras.

Den 6kande konsumtionen av pro-
dukter kanske dr en av véra storsta
utmaningar inom miljdomradet, 1
varlden. Ett satt for oss att bidra till
minskad konsumtion ar att ge forut-
sattningar for vara hyresgéster att dela
pa nyttigheter mellan varandra. For

att hitta en bra balans mellan de olika
perspektiven dr det viktigt att Bostadens
syn pa hallbarhet ar tydligt definierat,
att det kommuniceras och foljs upp. De
tre dimensionerna av hallbar utveckling
ar varandras forutsattningar och stod.
Ekologiska och sociala tillkortakom-
manden riskerar att forr eller senare
drabba foretagets ekonomi.

For att minska klimatbelastningen
samarbetar vi med olika parter. Vi har
upparbetade kontakter med Umea
universitet, Fastighetsdgarforeningen
lokalt och Umea kommuns plan- och
byggforvaltningar. For att mota fram-
tidens utmaningar ser vi dock ett 6kat
behov av samverkan med bade kommu-
nala och privata aktdrer inom relevanta
projekt. Vi ska verka for socialt hallbara
bostadsomraden med god integration
och undvika att segregation uppstar.
Med den bostadsbrist som funnits under
flertalet ar ser vi en risk att en “parallell
marknad” kan uppsta, varfor mer fokus
maste ldggas pa uppfoljning av korrekta

hyresforhallanden 1 framtiden.

Ekonomi och finans

En ekonomiskt hallbar utveckling
forutsatter att Bostaden genererar ett
overskott som kan anvandas for att
utveckla verksamheten. Ett langsiktigt
lonsamhetsperspektiv ska pragla verk-
samheten och dven de krav pa avkastning
som stalls pa foretaget. Utan langsiktig
l6nsambhet finns stora risker att foretagets
ekonomi forsamras och darmed ocksa
mojligheterna att ta ett samhéllsansvar
genom att utveckla foretaget samt bygga
nytt och underhalla fastigheterna. Vid
storre investeringar behovs vélgrundade
och faktabaserade beslutsunderlag med
kontrollerad risk. Det minimerar riskerna
for icke lonsamma investeringar som kan
urholka bolagets ekonomi pa lang sikt.
Att standigt 6ka affarsméssigheten genom
att kontinuerligt forbattra superdrift-
nettot ger en positiv klimatpaverkan och

genererar medel till 6kade satsningar pa

forebyggande underhall som minimerar
risken for skador. Det ar av yttersta vikt 1
ett bostadsforetag att arbeta kontinuerligt
med att sakerstilla langsiktiga finansiella
16sningar genom en god soliditet och
kreditloften, for att minimera risker for
framtida hiandelser och pafrestningar for
bolaget. Likviditetsprognoser uppdateras
I6pande 1 syfte att sikerstilla att det finns
medel for betalningsataganden och for
att optimera kassahallningen. Genom
att Bostaden ingar i koncernen med

en internbankslsning finns beredskap
for stérre insatser vid behov. Bostadens
finansieringsverksamhet regleras i

en finansieringspolicy. Kommunens
internbank och moderbolaget UKF
ansvarar for samordningen av kommun-
koncernens finansiella verksamhet.

For att minska refinansieringsrisken
efterstrivas en spridning av laneférfall
6ver tiden. For att minska ranterisken
anvinds olika typer av derivat for att
uppna 6nskad rantebindningstid.

Medarbetare och organisation
Genom att styra verksamheten utifran
en gemensam viardegrund och kultur
skapas grunden for tillit och fértroende
for bade ledning och medarbetare.
Medarbetarnas kompetens ar en
avgorande forutsiattning for att vi ska
uppna uppsatta mal. Risken ar att inte
kunna rekrytera eller behélla tillrackligt
kvalificerade medarbetare, pa grund av
en hard konkurrens om arbetskraften.
For att motverka detta maste vi ha kon-
kurrenskraftiga arbetsgivarerbjudanden
och goda utvecklingsmgjligheter.

For att minimera riskerna finns en
kompetensforsérjningsplan och vi jobbar
systematiskt for att vara en attraktiv
arbetsgivare med en verksamhet som
praglas av jamstélldhet och god arbets-
milj6. Vi ar delaktiga i olika grupper
som arbetar for att fler ska utbilda sig till
yrken inom fastighetsbranschen och vi
har ett inarbetat samarbete med lokala
yrkesutbildningar pa bade gymnasial och

eftergymnasial niva.

Arbetsmiljo

Brister 1 arbetsmiljon 6kar risken for
arbetsrelaterad ohélsa och 6kade sjuktal
vilket 1 sin tur kan leda till 6kade kost-

nader for rehabilitering och rekrytering.



Det paverkar ocksa bilden av foretaget
som arbetsgivare. Vi har bra rutiner for
det systematiska arbetsmiljoarbetet med
kontinuerliga utbildningar och delegerat
arbetsmiljoansvar till verksamhetschefer.
Vi ser kontinuerligt 6ver policyer och
rutiner for uppdatering. Vi har ocksa
forstarkt var organisation med en milj6-
och kvalitetssamordnare som har till
uppgift att stodja verksamheterna i
arbetsmilj6fragor, samt halla foretaget
ajour med nya regelverk.

OPERATIVA RISKER

It-sikerhet

Bostadens it-sakerhetsarbete omfattar
flera komponenter. Konventionella
sakerhetsdetaljer som intrangsskydd,
virusskydd, rollanpassad tillgang och
grundlidggande it-sakerhetsgenomgang i
samband med nyanstallning ér vl inar-
betat sedan lange. Vi har en reservserver-
hall som ar helt redundant, vilket ger en
betydligt snabbare omstéllning 1 handelse
av omfattande skada pa den ordinarie
serverhallen. Nyckelutlaning till entre-
prenorer 4r automatiserad i sarskild
lokal, dar datorsystemet dokumenterar
varje hiandelse. Lokalen ar ocksa video-
6vervakad. Bostaden har lasta lokaler

1 huvudkontoret, sa att enda vagen for
besékande gar via var foretagsreception.

Inkép/upphandling

Brister i rutiner vid anskaffning av
varor och tjanster kan leda till daliga
avtal, hogre priser och dven brott

mot lagen om offentlig upphandling.
Stora risker finns for 6verprévning-

ar pa upphandlingar vilket medfor
forseningar och 6kad administration
och konsultkostnader. Genom val
genomarbetade upphandlingsunderlag
och kontroll pa vara avtal, kan vi fi en
effektiv process for inkdp och upp-
handlingar. I reparationsarbeten och

entreprenadupphandlade arbeten
kontrolleras kvaliteten i de externt
utférda arbetena kontinuerligt. Vi har
aven ett upparbetat samarbete med
Umea kommuns upphandlingsbyra,
HBV och Sabo i dessa fragor.

Oegentligheter

Risken for oegentligheter ar att fore-
tagets fortroende och anseende minskar
och kan leda till ekonomiska forluster.
For att minimera risken i bolaget finns
policyer och riktlinjer upprattade for
andamalet, men framforallt arbetar vi
mycket med vér vardegrund. Kontroll-
aktiviteter, bade forebyggande och upp-
tackande gors 16pande under aret. De
flesta kontrollerna finns inbyggda i vara
system och processer men aven manuella

kontroller genomfors kontinuerligt.

Kontrollaktiviteter
Kontrollaktiviteternas syfte ar att
forebygga, upptacka och korrigera fel-
aktigheter 1 verksamheten. De ska bidra
tll att sakerstalla att policyer och rutiner
foljs. Aktiviteterna dger rum inom hela
organisationen, pa alla nivaer och i alla
funktioner. De innefattar en rad aktivi-
teter av olika slag sasom godkannande,
genomgang av verksamhetens resultat,
sakrande av tillgangar samt atskillnad
av tjansteroller och uppgifter. Nedan
redovisas exempel pa kontrollaktiviteter
som genomfors 1 foretaget:

* Systematisk kontroll av fakturor
géllande avtal, kontering och attest.

* Kvalitetsuppfoljning av utférda
entreprenadarbeten.

* Back-up sker varje natt av alla
servrar och varje it-system har
specifika behorighetsregler.

* Vid rekrytering gors en kravanalys,

en kravprofil och senare under
processen intervju, referenstagning

och personlighetstester.

5%
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SUMMERING AV NYCKELTAL

PERSONAL

HR

Heltid %

Deltid %

Deltid mén %

Deltid kvinnor %
Anstalliningsform, tillsvidare %
Anstéliningsform, visstid %
Medelldn, fjm, man kr/mén
Medellén, fjm, kvinnor kr/mén
Medelldn kollektiv man kr/maén

Medelldn kollektiv kvinnor kr/man

Sjukfranvaro %
Sjukfrdnvaro man %
Sjukfrénvaro kvinnor %
Sjukfradnvaro tjansteman %
Sjukfrénvaro kollektiv %

Personalomsdttning %
Kollektivanstallda %
Tjansteman %
Medelalder

Medeltal antdallda

Great place to work
Index trovardighet %
Index respekt %

Index miljdfrdgor (medveten) %

Jamstdlldhet
Overgripande
Ledning
Styrelse
Atgérder
Mangfaldsplan

Diskrimineringsgrunder - plan

Ny kvalitets/miljosamordnare

FASTIGHET

Félier byggvarubedédmningen
Giftfria lekplatser
Ftalatfria mattor

Minskad klimatbelastning fréin betong

Dialogarbeten
Driftkostnader
Fastighetsskotsel, kr
Reparationer, kr
Uppvarmning, kr

El, kr

Renhdalining, kr

| produktion 2017, nya Igh

2017 2016 Ja Nej
92 87
8 13
2.4 3.7
5.6 9.3
94
6
45158
34731
26 908
25890
3.36 4,14
3,06 2,94
3.91 6,48
3.49 3.76
3.29 4,32
10,53 6,56
8,44 4,13
14,52 11,29
48 47
181 176
74 76
77 77
96 99*
65 % man / 35 % kvinnor 64 % man / 36 % kvinnor
67 % man / 33 % kvinnor - 57 % man / 43 % kvinnor
55% man / 45 % kvinnor 55 % man / 45 % kvinnor
X
X
X
X
2017 2016 Ja
X
X
X
X
X
90750000 82078 000
49 330 000 45 667 000
98 650 000 98871 000
29 475000 29297 000
17 437 000 15888 000
430 186

Kommentar

*2016: Frdgan fanns inte med i medar-

betarundersékningen men den stdlldes i
en specifik undersékning som gjordes om

medvetenhet om miljéfragor.

Nej Utbildning



TVIIDIOAN

KUND 2017 2016 Ja Nej

Antal l&genheter 14 348 15700
Lagenheter till nyanlédnda och Socialtjansten 165 185
L&genheter Socialtjansten 57 58
NKI 73 73
Serviceindex % 83.1 83,7
Ta kunden p& allvar % 91,7 91,6
Trygghet % 80,5 80.8
Utemiljé % 78,7 78,8
Information om vad som h&nder i fastigheten, t.ex. renoveringar och nybyggnation % 82,4 83

Marknadsandelar (%) antal hyresratter som &gs och férvaltas av Bostaden 52

Inkassoverksamhet X

MILIO 2017 2016 2015 Ja Nej

Byggvarubeddmningen X
Energianvandning, férbrukade kWh 137 137

Kallsorterat material i v@ra soprum och miljdhus (ton) 2854,74

Utslapp av véxthusgaser frén transporter (interna) kg CO, 69 785 71 668 70976
Vattenférbrukning, m? 2100000 2 100 000

Produktion av férnybar energi kWh 21126 000 20 000000

Utbyte av kvicksilverlampor 500 1770

Medvetenhet hos medarbetare om miljdarbete % 96 99

Insamlat matavfall i vara soprum och miljdhus, kg 407 416 365000

Textilier &terbruk, kg 44966 32009

SAMHALLSANSVAR 2017 2016 Ja Nej Kommentar

Stoéd mot vrékning, inkassotjanst X
Bosociala madl X
Sponsring, kr 1270000 1651098

Fordelning kén

Herr, kr 525000 462 307
Dam, kr 175 000 231 154
Kénsneutral, kr 570 000 957 637

Fordelning idrott, kultur, 6vrigt

Idrott, kr 950 000 974 148

Kultur, kr 244000 379 753

Ovrigt, kr 76 000 297198
FINANSIELLA

Se finansiell rapport.
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UTSIKTER 2018 OCH KOMMANDE AR

Umed har en hog tillvéxt och ett bra konjunkturldige. Stadsutvecklingen gdr framdat med
en tilltagande byggtakt de senaste dren. Befolkningsprognoserna fér Umed tenderar att
o6ka och medfoér ett dkat behov av bostéder. Vakansriskerna i fastighetsbestdndet beddms

aven fortsattningsvis som Idga.

Under mars manad 2018 har det
inforts ett skarpt amorteringskrav som
debatterats under 2017. Inférandet av
det skdrpta amorteringskravet kom i
samband med att bostadspriserna
borjade ga nedat. Tillsammans med
bolanetak och skuldkvotstak ar bedom-
ningen for kommande ar att det blir en
inbromsning av byggandet av bostads-
ratter. Det ar inte bra i ett ldge dér vi
behéver stabilitet och tilltro for en

stigande nyproduktion av bostider.

Rérligheten pa bostadsmarknaden kan
ocksa paverkas negativt, vilket ar besvar-
ande for hushall som séker billigare
boendealternativ. Vidare antog EU ett
direktiv om faststallande av regler mot
skatteflyktsmetoder, dér en viktig del 4r
inforandet av ranteavdragsbegransningar.
Direktivet ska vara inforlivat i respektive
medlemsland den 31 december 2018.
Som en konsekvens av det finns ett
forslag om nya regler for foretagssektorn
dar en generell begransning av rante-
avdrag infors i bolagssektorn i kombina-
tion med en sankning av bolagskatten
fran 22 procent till 20 procent. En
proposition for riksdagen kommer att
presenteras den 16 april 2018. Bostadens
starka kassaflode fran verksamheten

och laga belaning efter forsaljningen, 1
kombination med historiskt laga rantor
medfor att var bedomning ar att det inte
far stor paverkan pa var méjlighet till
fulla avdrag for rantekostnader. I vart
allméannyttiga syfte ingar ett samhallsan-
svar. I det ligger att bidra till ekologiskt,
ekonomiskt och socialt hallbar utveck-
ling. De tre dimensionerna ar varandras
forutsattningar och stod. Nér vi blickar
framét ar malet givetvis att bli battre
inom alla vara hallbara malomraden,
med var nya organisation och affarsplan
for aren 2018-2022.

Forséljningen av ligenheter som genom-
fordes under slutet av 2017 har gett oss
mojlighet att 6ka vart planerade under-

hall kraftigt de kommande aren for att

klara det framtida underhallsbehovet och
samtidigt behalla en hog takt i nyproduk-

tionen efter dgararens malsattning,

Malomradet Hyresgister och mark-
nad ska fortsitta det inslagna och upp-
skattade sparet med kundnéra serviceor-
ganisation med utvecklad dialog, saval
med hyresgaster som med Umeaborna.
Att hélla en god omvarldsbevakning och
driva affarsutveckling utifran verifierade
kundbehov ar en viktig malsattning for
att kunna utveckla foretaget vidare in 1
den digitala eran. Dar ligger fokus pa att
erbjuda smarta och hallbara lésningar
med teknik som ligger 1 framkant. Allt
sammantaget for att vara hyresgaster ska
kanna sig trygga i sina hem och trivas

med sitt boende.

Malomradet Sambhille och miljo ska
fortsétta att bidra till hallbar utveckling
inom forvaltning och byggande. Vi satsar
pa 6kad samverkan med bade kommu-
nala och privata aktorer for att minska
belastningen pa klimatet, eftersom vi tror
att samverkan ger forutsattningar for att
na bittre resultat och komma framat
snabbare. For att minska negativ pa-
verkan pa miljon ska vi minska andelen
brannbart avfall och CO,-utsldpp for
vara interna transporter. Vi kommer
ocksa att intensifiera vart arbete med

att minska var energianvindning i vara
byggnader med hogt uppsatta mal i var
affarsplan. Vara bostadsomraden ska
kannas hemma {or alla, darfor kommer
vi fortsatt att arbeta for god integration
med specifika insatser for respektive om-
rades behov och majligheter. Att verka
for korrekta hyresforhallanden ar ett
omrade som vi anser ar viktigt att arbeta

med under kommande ar.

Malomradet Fastigheter ska utveckla
planer for befintliga bostadsomraden
och fastigheter for att séka mojligheten
att fortata genom nyproduktion och soka
mgjligheten till differentierad standard
vid renovering och underhallsatgérder.

Som en 6ljd av 6kad nyproduktion av
sma lagenheter ndra universitetet ser vi
aven ett behov att utveckla vart nuvaran-
de boendekoncept for studenterna. Att
marknadsanpassa var nyproduktion for
att 6ka andelen inflyttande fran andra
upplatelseformer ar en malsattning

vi har i affarsplanen i syfte att skapa
flyttkedjor. Det innefattar en satsning pa
nyproduktion f6r gruppen aldre i form
av trygghetsboenden. Under 2018 och
2019 kommer lagenheter att sta klara
for inflyttning i tva attraktiva ldgen,

Ost pa stan och Haga.

Malomradet Medarbetare och
organisation fortsitter att arbeta med
tillit och fortroende for bade ledning och
medarbetare, med var vardegrund som
ledsgjdrna. Vi ska fortsétta ha konkurrens-
kraftiga arbetsgivarerbjudanden och
goda utvecklingsmgjligheter inom
foretaget. For att folja upp arbetet har
vi ett antal nyckeltal att arbeta mot:
* Antalet langtidsfriska ska aldrig
understiga 80 procent
* Sjukfranvaron ska aldrig Gverstiga
4 procent
* Vart medarbetarindex ska ligga pa
80 eller hogre
* Vi ska 6ka andelen kvinnor som
arbetar i1 verksamheten
* Vi ska vara en arbetsgivare som med-

arbetare rekommenderar till andra

Malomradet Ekonomi och finans har
som strategi att 6ka affarsmissigheten i
alla beslut som vi dagligen fattar i verk-
samheten. Den ekonomiska hallbarheten
ar av betydande vikt for att méjliggora
ytterligare satsningar inom miljé och
social héllbarhet. Ett operativt mal dr

att forbattra vart superdriftnetto for att
kunna frigéra mer medel till planerat
underhall och klara kravet pa driftnetto
som agaren stéllt pa var verksamhet.
Bostadsbyggande kraver faktabaserat
beslutsunderlag med kalkyler och lang-
siktiga finansiella l6sningar som vi ser ar

av yttersta vikt att arbeta med.



BOSTADENS STYRELSE

Bernt Andersson, Leif Lundgren, Kerstin Hermansson ~ Mattias Karlsson Agneta Lundstrébm  Eva Maaherra-
ordférande vice ordférande Morén Lévheim

Nasser Mosleh Mia Nilsson Lennart Anna-Karin Bore Skold
Salomonsson Sjéstrand

BOSTADENS LEDNINGSGRUPP

Stédende frdn vénster: Anders Hugosson marknadschef, Jerker Eriksson vd,

Katarina Lundberg HR-chef och Berndt Elstig fastighetschef.
Sittande fran vdénster: Mikael Lundgren foérvaltningschef och
Carin Andersson ekonomichef.
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Qf

e, s T



BOSTADEN I SIFFROR 2017

Ars- och
hallbarhets-

redovisning
FINANSIELL RAPPORT 2017

Organisationsnummer: 1 55 65 00-2408

2) Bostaden




FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsens och verkstdllande direktérens érsredovisning
och koncernredovisning for verksamhetséaret 2017:

AGAR- OCH KONCERN-
FORHALLANDEN

AB Bostaden 1 Umea ar ett helagt
dotterbolag till Umea Kommun-
foretag AB, 556051-9562, med
sate 1 Umea och moderbolag i en
koncern som omfattar de heldgda
dotterbolagen Kommunicera 1
Umea AB, AB Lokalen i Umea,
AB Servicebostader i Umea,

AB Holmsundsbyggnader, AB
Bostaden Parkering i Umed och
AB Cama Bostad 1 Umea.

VERKSAMHETEN

Bostaden och dess dotterbolag
har till uppgift att vara Umea
kommuns organ for att utveckla
Umeas bostadsmarknad. Bostaden
ager, bygger, forvarvar, forvaltar
och hyr ut bostader och lokaler
inom Umea kommun.

Verksambheten 1 koncernen
bedrivs inom fem omraden:
fastighetsutveckling, forvaltning,
marknad, lokaler och it-kommuni-
kation. Fastighetsutveckling ansva-
rar for koncernens nyproduktion,
om- och tillbyggnader, underhall
samt forsakringsskador. Marknad
ansvarar for affarsutveckling
och uthyrningsfragor och
forvaltningen for servicen kring
boendet. Fastighetsadministration
och skétsel utfors 1 huvudsak
med egen personal. Inom verk-
samhetsomradet lokaler 4gs och
forvaltas till storsta del fastigheter
for uthyrning till samhallsnyttig
verksamhet. I dotterbolaget
Kommunicera erbjuds tjanster och
l6sningar inom it-kommunikation
och drift.

Bostaden har verksamhet som
ar anmalningspliktig. Verksamhet
som ar tillstandspliktig enligt
miljobalken finns inte.

AB Bostaden i Umed 55 65 00-2408

FASTIGHETSBESTANDET
- KONCERNEN

Vid arets slut ar antalet lagenheter
14 348 (15 681), varav 2 697
enkelrum, med en total yta om
805 592 (873 733) kvm. Lokalytan
var 64 251 (68 689) kvm. Fastig-
heternas bokférda virde ar 5 208
(5 259) mnkr.

Den genomsnittliga bostads-
hyran per kvm och ar, exklusive
enkelrum, ar 1 057 (1 037) kr.
Det har ibland funnits behov av
evakueringslagenheter, vilket har
medfort enstaka vakanser for
bostadslagenheter. For lokaler ar
vakansgraden fortsatt mycket lag.

Under aret beslutade styrelsen
och sedan kommunfullmaktige
om forsaljning av nio fastigheter
ur Bostadens bestand pa
Carlshem och Mariechem till
Heimstaden. Tilltradet skedde
15 december och omfattade
cirka 1600 bostadslagenheter och
5 lokaler motsvarande en total yta
pa drygt 81 000 kvm.

Under éret blev det stora Kombo-
husprojektet pa Boleang klart
och de sista 162 av 180 ligen-
heter fardigstélldes. Under aret
har 4ven tva lokaler pa Alidhem
och centralt 1 staden byggts om
till totalt fem lagenheter. Tva
nyproduktionsprojekt har under
aret startat Ost pa stan, kvarteret
Marden med 159 lagenheter och
kvarteret Laxen med 17 lagenhe-
ter. Inflyttning berdknas ske under
2018 och 2019. I dotterbolaget
AB Lokalen har tva nyproduk-
tionsprojekt paborjats. Pa Haga,
kvarteret Focken produceras
82 bostadsldgenheter och pa
Carlshem, kvarteret Barnstenen
sker en ateruppbyggnad av ett
gruppboende med 11 lagenheter.

Tva stora ROT-projekt pagar pa
Alidhem, kvarteret Socionomen,
och 1 Holmsund pa kvarteret
Resedan. ROT-projektet pa
Ersboda, kvarteret Krukan, slut-
fordes under aret.

I Bostadens datanat, dar
dotterbolaget AB Kommunice-
ra ar kommunikationsoperator,
kan hyresgésterna valja bland ett
flertal tjansteleverantorer samt
olika bredbandstjanster sa som
Internet och IP-telefoni. Nétet har
idag 12 935 (12 672) slutkunder
anslutna och erbjuder en mycket
hog service.

Enligt avtal hyr Bostaden
samtliga bostiader och lokaler
av dotterbolaget Holmsunds-
byggnader, for uthyrning i andra
hand. Avtalet omfattar totalt 685
(685) bostadsldgenheter, med en
genomsnittlig hyra pa 878 (870) kr
per kvm och ar.

Dotterbolaget AB Bostaden
parkering i Umed, som ska bedriva
parkeringsrorelse 1 egna eller
forhyrda fastigheter, har inte haft
nagon verksamhet under aret.

OMSATINING OCH
RESULTAT - KONCERNEN
Arets nettoomsittning uppgick
till 1 939,6 (1 048,2) mnkr. Exklu-
deras reavinsten som uppkom 1
samband med férsaljningen av
9 fastigheter ur Bostadens bestand,
ar nettoomsattningen 1 064,9 mnkr.
Okningen beror dels pa 2017 &rs
hyresh6jning den 1 april med 1
genomsnitt 0,80 procent samt jus-
teringar under 2016. Resterande
omsattningsokning kan forklaras
med tillkomna intakter f6r ny-
produktion och fornyelseprojekt.
Driftnettot, efter avdrag for fastig-
hets- och central administration,



FORVALTNINGSBERATTELSE




blev 1 251,4 (457,4) mnkr, vilket
motsvarar en driftnettograd om
64,5 (43,6) procent. Pa kostnadssi-
dan star underhallet for en 6kning
med 56 procent, vilket ar ett re-
sultat av den 6kade satsningen pa
renoveringar som mojliggjordes av
forsaljningen. De okade driftkost-
naderna avser frimst snérojning,
képt lokalvard och kostnader 1
samband med forsakringsskador,
framst vattenskador.

Planenliga avskrivningar i
forvaltningen uppgick till 169,3
(165,2) mnkr. Okningen kan
forklaras av fardigstalld nyproduk-
tion och de nya redovisningsregler-
na, som innebdr att mer renovering
aktiveras. Laneskulden har minskat
med 980,4 mnkr samtidigt som
snittrantan har sjunkit fran 2,7
procent till 2,4 procent. Finans-
nettot minskade tll -104,3 (-107,8)
mnkr, vilket framst kan forklaras av
en forbattrad snittranta i portfoljen.
Amorteringen av skulden gjordes 1
slutet av aret och har haft mindre
paverkan pa utfallet. Resultat
efter finansiella poster uppgick till
977,7 (184,4) mnkr. Under aret har
en aterforing av nedskrivningar i
dotterbolaget AB Holmsundsbygg-
nader gjorts med 0,3 mnkr, vilket
har paverkat resultatet positivt.

INVESTERINGAR OCH
FORSALININGAR
Investeringar 1 ny- och ombygg-
nadsprojekt samt maskiner och
inventarier uppgick till 403,7
(337,0) mnkr. Av investeringarna
avsag 278 mnkr nyproduktion.
Forsaljningspriset for totalt nio
fastigheter pa Mariechem och
Carlshem blev 1 155 mnkr och
affaren genererade en reavinst pa
874 mnkr. Kassaflodet fran den
lopande verksamheten 1 koncer-
nen uppgick till 1 390,4 (375,4)
mnkr. Kassaflédet fran investe-
ringsverksamheten var -402,8
(-336,9) mnkr.

AB Bostaden i Umed 55 65 00-2408

FINANSIELL STALLNING
Disponibla likvida medel var vid
arsskiftet 1 180,1 (199,7) mnkr.
Det egna kapitalet pa 2 461,0
(1494,2) mnkr motsvarade en synlig
soliditet om 43,1 (26,1) procent.
De rantebarande skulderna var vid
arsskiftet 2 919,9 (3 900,4) mnkr.
Skulder 1 utlandsk valuta fore-
kommer inte. Av det totala lane-
beloppet kommer 1 020,9 mnkr
att rantejusteras inom ett ar. Vid
arsskiftet var genomsnittsrantan
for rantebarande skulder 2,4 (2,7)
procent. Genomsnittlig rantebind-
ningstid var 5,0 (4,1) ar. En sam-
manstéllning 6ver de rantebarande
skulderna framgar av not 25.

HALLBARHETS-
REDOVISNING
Hallbarhetsredovisningen har
upprittats for att uppfylla kraven
pa hallbarhetsrapport i enlighet
med Arsredovisningslagens sjitte
kapitel. Hallbarhetsredovisningens
innehall aterfinns pa sidorna 8-30
1 Verksamhetsberattelsen.

MODERBOLAGET
Nettoomsattningen uppgick 1
moderbolaget till 987,9 (975,9) mnkr.
Verksamhetens kostnader var
788,9 (706,6) mnkr. Investeringar 1
fastigheter, maskiner och inventa-
rier uppgar till 331,0 (280,7) mnkr.

Bruttoresultatet var 199,1
(269,4) mknr. Rorelseresultatet
uppgick till 158,9 (255,5) mnkr.
Resultatet efter finansiella poster
var 966,2 (165,0) mnkr.

Moderbolagets driftnetto, efter
avdrag for centrala administra-
tionskostnader och med tilligg for
blockhyra som betalats till dotter-
bolaget AB Holmsundsbyggnader,
uppgar till 340,1 (413,5) mnkr —
vilket motsvarar en driftnettograd
pa 34,4 (42,4) procent.

Antalet lagenheter 1 fastighetsbe-
standet ar 13 459 (14 791), varav
2 697 enkelrum. Den genom-

snittliga hyran per kvm och ar ar
vid arsskiftet 1 057 (1 067) kr for
ordinarie bostader respektive 1 371
(1 349) kr for studentrum.

Av moderbolagets nettoomsatt-
ning ar forsaljning till dotterbolag
2 procent och av kostnaderna avser
1 procent ink6p fran dotterbolag.

INTRESSE-
ORGANISATIONER

AB Bostaden i Umea ar medlem
1 Sabo, Fastigo och HBV.

FORVANTNINGAR OM
FRAMTIDA UTVECKLING
SAMT VASENTLIGA
RISKER OCH OSAKER-
HETSFAKTORER

Inom de niarmaste aren ser vi ett
stort behov av storre ombyggnads-
och underhallsinsatser 1 nagra av
vara bostadsomraden som bygg-
des under perioden 1965-1975.
Bedémningen ar att efterfragan
pa hyresréatter kommer att vara
fortsatt stark och framforallt 6ka
for gruppen aldre kommande ar.
Arbetet med energieffektiviseringar
fortsdtter, med malet att spara
11,4 miljoner kWh fram till 2022.
Den inslagna vigen, att inom alla
verksamhetsomraden och pro-
duktionsprojekt, utga ifran de tre
hallbarhetsperspektiven kommer
aven fortsatt att vara ledstjarna for
vara insatser.

Planer for produktion av cirka
500 bostader de narmaste tre dren
finns bland annat i omradena cen-
trala Umed, Boleing och Alidhem.

Bolagets verksambhet, resultat
och stallning paverkas av ett
antal riskfaktorer. Dessa ar framst
relaterade till fastigheter, skatt
och finansiering.

Resultatet efter finansiella
poster bedéms for 2018 ligga pa
cirka 100 mnkr.



STYRELSENS ARBETE FEMARSOVERSIKT FOR KONCERNEN
UNDER 2017

Styrelsen 1 AB Bostaden 1 Umea
har faststallt en arbetsordning 1

FEMARSOVERSIKT FOR KONCERNEN

enlighet med aktiebolagslagen.

§ Nyckeltal 2017 2016 2015 2014 2013
Arbetsordningen behandlar bland
. Nettoomsdattning, mnkr 1 940 1048 1024 998 974
annat ansvars- och arbetsfordel-
ning, former for beslutsfattande, Resultat efter finansnetto, mnkr 978 184 174 186 65
kallelseﬁjrfarande’ antal sam- Eget kapital, mnkr 2 461 1494 1350 1223 1140
mantr‘aiden, n'arvaro, sekretess, Bokfort vérde fastigheter, mnkr 5208 5259 5249 4752 4918
upprittande och distribution R&ntebdrande skulder, mnkr 2920 3900 3932 3998 3991
av foredragningslista samt i
N g & X i Skuldsattningsgrad, génger 1,2 2,6 2,9 3.3 39
upprattande och justering av
Investeringar, mnkr 403 337 253 335 226
protokoll.
Darutover har styrelsen en Kassafléde frdn den I6pande 1390 376 317 310 181

. . verksamheten, mnkr
vd-instruktion och styrelsearbetet

_ . Soliditet, % 43,1 26,1 24,2 22,3 21,2
har féljt antagen arbetsordning
och instruktion kring arbets- Belaningsgrad, % 2 33 & 37 a
fordelning mellan styrelsen och Direktavkastning, % 10,9 4.0 4.2 4.5 7.4
verkstallande direktoren. Avkastning pd sysselsatt kapital, % 19,6 5.3 5,5 6,2 4,1
Styrelsen har under aret haft Avkastning pé eget kapital, % 49,4 13.0 13.5 15.5 58
nio sammantraden dar bland . .
K i L&nerénta vid drsskiftet, % 2,4 2,7 3,0 3,5 3,5
annat affarsplanen, foretagets
veiikenmlhet adh styrelsens ailbeie Uthyrningsgrad bostader, % 99.5 99.9 99.7 99,4 99.7
har fdljts upp. Medeltal antal anstdlida 181 176 177 183 180

Nyckeltalsdefinitioner finns © *Tilldggsupplysningar”.
AB Bostaden i Umed 55 65 00-2408

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till bolagsstédmmans férfogande finns i moderbolaget féljande belopp:

Balanserad vinst 760 780 846 kronor
Arets resultat 958 374 809 kronor
Summa vinstmedel 1719 155 655 kronor

Styrelsen och verkstallande direktéren féreslar att vinstmedlen balanseras i ny rékning.

Vad betraffar foretagets resultat och stallning i &vrigt, hdnvisas till efterféljande
resultat- och balansrékningar med tillhérande bokslutskommentarer.
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RESULTATRAKNING
KONCERNEN MODERBOLAGET
Tkr Noter 2017 2016 2017 2016
FORVALTNINGSINTAKTER
Nettoomsdttning
Hyresintakter 1 1038 655 1022 490 965 554 952 636
Ovriga férvaltningsintdkter 2 900 992 25 692 22 395 23303
Summa nettoomsattning 1939 647 1048 182 987 949 975 939
FORVALTNINGSKOSTNADER
Driftkostnader 3 -462 923 -437 439 -458 157 -429 216
Underhdllskostnader 4 -185746 -119 032 -162798 -111 946
Fastighetsskatt/avgift -20 402 -19 989 -19 368 -19 021
Summa forvaltningskostnader -669 071 -576 460 -640 323 -560183
Driftnetto 1270 576 471722 347 626 415756
Planenliga avskrivningar och aterférda
nedskrivningar i férvaltningen 5 -169 348 -165 224 -148 539 -146 378
Bruttoresultat 1101228 306 498 199 087 269 378
Centrala administrations- 6 -19 186 -14 355 -18795 -13 880
och forsaljningskostnader
Ovriga rérelsekostnader 0 0 -21 424 0
Rorelseresultat 7-10 1082042 292143 158 868 255 498
RESULTAT FRAN FINANSIELLA INVESTERINGAR
Resultat fré&n évriga finansiella 1 2 2 2 2
anlaggningstillgédngar
Resultat frdn andelar i koncernféretag 0 0 896178 0
Ovriga rénteintékter och 12 417 405 15755 17 479
liknande resultatposter
R&ntekostnader -104 714 -108 160 -104 642 -107 930
Finansiellt netto -104 295 -107 753 807 293 -90 449
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 977 747 184 390 966 161 165 049
BOKSLUTSDISPOSITIONER
Skillnad mellan planenliga och 0 0 11 581 9296
bokférda avskrivningar
Ladmnat koncernbidrag 0 -7 151 0 0
Avsattning till periodiseringsfond 0 0 -4 000 -19 000
Aterforing frén periodiseringsfond 0 0 0 14 100
Resultat fére skatt 977 747 177 239 973 742 169 445
Arets skattekostnad 13 -10 958 -33 423 -15367 -23 031
ARETS RESULTAT 966 789 143 816 958 375 146 414

AB Bostaden i Umed 55 65 00-2408
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BALANSRAKNING

Tkr
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anléggningstillgangar
Férvaltningsfastigheter
Pagdende ny- och ombyggnader
Inventarier, verktyg och installationer

Summa materiella anldggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier i koncernféretag
Fordringar i dotterféretag
Andra langfristiga vardepappersinnehav
Andra langfristiga fordringar

Summa finansiella anléggningstillgdngar
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar
Hyres- och kundfordringar
Kortfristiga fordringar hos koncernféretag
Skattefordran
Ovriga kortfristiga fordringar
Foérutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Kassa och bank
Kassa och bank

Summa omsattningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

AB Bostaden i Umed 55 65 00-2408

KONCERNEN | MODERBOLAGET
Noter 2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
14 5207 675 5258930 4606 494 4650 501
15 315877 250835 236 879 209 277
16 152716 169 204 124 835 139 254
5676268 5678 969 4968 208 4999 032
17 0 0 5500 5450
18 0 0 593 000 551 000
19 220 220 220 220
20 2791 3645 2730 3570
301 3865 601 450 560 240
5679 279 5682 834 5569 658 5559 272
7 426 7775 3233 3044
1924 3061 9359 33006
12288 2414 9919 0
21 8961 13 439 8 415 7089
22 6223 4714 3920 2278
52 51 2 1
36874 31454 34848 45418
5716 153 5714 288 5604 506 5604 690



KONCERNEN MODERBOLAGET

Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL
Bundet eget kapital
Aktiekapital
Bundna reserver/reservfond
Fritt eget kapital
Balanserad vinst
Arets resultat
Annat eget kapital inklusive drets resultat

Summa eget kapital

OBESKATTADE RESERVER
Periodiseringsfond
Ackumulerade dveravskrivningar inventarier

Summa obeskattade reserver

AVSATTNINGAR
Ovriga avséttningar
Uppskjuten skatteskuld

Summa avsdttningar

SKULDER
Rdntebdrande skulder
Skuld Umed& Kommunféretag AB, koncernkonto
Ej rantebdrande skulder
Leverantérsskulder
Skulder till koncernféretag
Skatteskulder
Forskottsbetalda hyror
Ovriga skulder
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

Summa skulder

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL

Noter 2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
23
438 460 438 460 438 460 438 460
65000 65000
760781 614368
958 375 146 414
2022 493 1055704 0 0
2460953 1494164 2222616 1264242
24 0 0 49 400 45 400
0 0 113618 125199
0 0 163018 170 599
837 695 749 630
132178 128 206 75592 66980
133015 128 901 76 341 67 610
25
2919 940 3900378 2965718 3938 670
72048 58 059 57 350 48 482
36 462 38 555 31249 30196
0 0 0 1016
49 143 53376 47 687 51272
21 670 20393 15777 12 470
26 26922 20 462 24750 20133
3122185 4091223 3142531 4102 239
5716153 5714288 5604 506 5604 690

AB Bostaden i Umed 55 65 00-2408
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KASSAFLODESANALYS
Tkr Noter 2017 2016 2017 2016
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster 977 747 184 390 966 161 165 049
Arets skatt, kostnadsford 12 -16 859 6761 -17 691 5830
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet
Omklassificering pdgdende projekt 25353 6759 1599 6759
Periodisering av avsattning 142 0 119 0
Utrangeringskostnad 0 2133 0 0
Avskrivningar 4,5 169 713 169 322 148 634 148 001
Aterféring av nedskrivningar -270 -3975 0 -1 500
Anteciperad utdelning 0 0 -896 178 0
Realisationsvinst/férlust -874755 0 21 424 0
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére
férandringar av rérelsekapital 281071 365 390 224 068 324139
Forandringar i rérelsekapital:
Foéréndring av fordringar 4455 17 042 20 490 506
Foéréndring av skulder 18 551 -7 020 14 260 -19 868
Kassafldde fran den I6pande verksamheten 304 077 375412 258 818 304777
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Férvarv av dotterféretag 0 0 -50 0
Fastigheter och inventarier 18=19 -403 689 -337 002 -331 002 -280 721
Forsdljning av anldggningstillgdngar 1086 348 0 190 169 0
Férandring av 1dngfristiga fordringar 854 139 -41 160 9076
Kassafléde fran investeringsverksamheten 683 513 -336 863 -182 043 -271 645
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Okning/minskning av fastighetslan -980 438 -31 992 -972 952 -33 256
Upptagna 1&n frén dotterbolag 0 0 896178 0
Utbetalda koncernbidrag -7 151 -6 631 0 0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -987 589 -38 623 -76774 -33 256
Arets kassafiode 1 74 1 -124
Likvida medel vid &rets borjan 51 125 1 125
Likvida medel vid arets slut 52 51 2 1
Outnyttjad checkkredit vid drets slut 1180 060 199 622 1134282 161 330
Disponibel likviditet vid arets slut 1180112 199 673 1134284 161 331
FORANDRING AV RANTEBARANDE NETTOLANESKULD
Rdntebdrande skulder -2919 940 -3900378 -2965718 -3938 670
L&ngfristiga fordringar 3011 3865 601 450 560 240
Likvida medel 52 51 2 1
Réntebarande nettolaneskuld -2 916 877 -3 896 462 -2364 266 -3 378 429
OPERATIVT KASSAFLODE
Rérelseresultat 1082042 292143 158 868 255498
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflddet -696 676 181 000 154 085 159 090
Férandringar i rérelsekapital 23 006 10022 34750 -19 362
Kassaflode fore investeringar 408 372 483 165 347703 395224
Investeringar -403 689 -337 002 -331 002 -280 721
Operativt kassafléde 4683 146 163 16 701 114 505
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

1V1IdV 1393

Eget kapital hanforligt till moderféretagets aktiedgare

Tkr Aktiekapital Ovrigt tillskjutet  Annat eget kapital Summa

kapital inkl. drets resultat eget kapital
Ingdende balans per 1 januari 2016 438 460 911 888 1350 348
Arets resultat 143816

Férandringar i redovisade vérden pd

tillgdngar och skulder:

Summa vardeférdndringar 0 0 0

Transaktioner med dgare:

Erhalina aktieagartillskott 0
Summa transaktioner med dgare 0 0 0
Utgdende balans per 31 december 2016 438 460 0 1055704 1494164
Ingdende balans per 1 januari 2017 438 460 0 1055704 1494 164
Arets resultat 966 789

Férandringar i redovisade varden pd

tillgéngar och skulder:
Summa vardeférdndringar 0 0 0

Transaktioner med dgare:

Erhdlina aktiedgartillskott 0
Summa transaktioner med dgare 0 0 0
Utgdende balans per 31 december 2017 438 460 0 2022 493 2 440 953

MODERBOLAGETS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Tkr Aktiekapital Reservfond Balanserad Arets resultat Summa
vinst eget kapital
Ingdende balans per 1 januari 2016 438 460 65000 524123 90 245 1117 828
Disposition av féregdende ars resultat 90 245 -90 245
Arets resultat 146 414
Summa vardeférdndringar 438 460 65000 614 368 146 414

Transaktioner med dgare:

Erhdlina aktieagartillskott 0 0
Summa transaktioner med dgare 0 0 0 0
Utgdende balans per 31 december 2016 438 460 65000 614 368 146 414 1264242
Ingdende balans per 1 januari 2016 438 460 65000 614 368 146 414 1264242
Disposition av féregaende ars resultat 146 414 -146 414
Arets resultat 958 375
Summa vardeféréndringar 438 460 65000 760782 958 375 2222617

Transaktioner med dgare:

Erhdlina aktieagartillskott 0
Summa transaktioner med dgare 0 0 0
Utgdende balans per 31 december 2017 438 4460 65000 760782 958 375 2222617
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR

REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

ALLMANNA UPPLYSNINGAR
Arsredovisningen dr upprittad i enlighet med &rs-
redovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovis-
ning och koncernredovisning.

REDOVISNINGSPRINCIPER

For vissa av de materiella anlaggningstillgangarna,
byggnader, har skillnaden i férbrukningen av bety-
dande komponeneter bedémts vara visentlig. Dessa
tillgangar har darfor delats upp 1 komponenter,
vilka skrivs av separat.

Avskrivningar 6ver plan for byggnader ingar
numera 1 ackumelerade avskrivningar enligt plan.
Uppgifterna 1 flerarsoversikten 1 forvaltningsberat-
telsen har inte raknats om.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed
de beraknas inflyta.

Ovriga tillgAngar och skulder har upptagits till
anskaffningsvarden dar inget annat anges. Koncern-
bidrag redovisas numera 6ver resultatrakningen.

INTAKTSREDOVISNING

Det infléde av ekonomiska fordelar som foretaget
erhallit eller kommer att erhalla for egen rakning,
redovisas som intakt. Intakter varderas till verkliga
vardet av det som erhallits eller kommer att erhallas,
med avdrag for rabatter.

ELCERTIFIKAT/KVOTPLIKT

Arets anskaffade elcertifikat klassificeras som en
interimsfordran. Tilldelade certifikat varderas till
elcertifikatets verkliga varde for produktionsmanaden
och ingér 1 posten Nettoomsattning. Skulder for
elcertifikat uppkommer 1 takt med egenproducerad
forbrukning. Skulden varderas till samma genomsnitt-
liga varde som tilldelade rattigheter och redovisas som
kostnad och kortfristig skuld.

KONCERNBIDRAG/AKTIEAGARTILLSKOTT
Koncernbidrag som erhallits/lamnats redovisas som en
bokslutsdisposition 1 resultatrakningen. Det erhallna/
lamnade koncernbidraget har paverkat foretagets
aktuella skatt.

Aktiedgartillskott som erhallits utan att emitterade
aktier eller andra egetkapitalinstrument lamnats 1
utbyte redovisas direkt 1 eget kapital.

SKATT

Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar av
aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar
inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som avser
arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare
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rakenskapsars inkomstskatt som annu inte har redo-
visats. Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for skatteplik-
tigt resultat avseende framtida rakenskapsar till f6]jd
av tidigare transaktioner eller handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skatte-
pliktiga temporara skillnader, dock sarredovisas inte
uppskjuten skatt hanforlig till obeskattade reserver
eftersom obeskattade reserver redovisas som en
egen post 1 balansrakningen. Uppskjuten skatte-
fordran redovisas for avdragsgilla temporara
skillnader och fér mojligheten att i framtiden
anvanda skattemassiga underskottsavdrag.

Virderingen baseras pa hur det redovisade vérdet
for motsvarande tillgang eller skuld forvintas ater-
vinnas respektive regleras. Beloppet baseras pa de
skattesatser och skatteregler som ar beslutade fore
balansdagen och har inte nuvardesberdknats.

I koncernbalansrakningen delas obeskattade
reserver upp pa uppskjuten skatt och eget kapital.

KONCERNREDOVISNING

Dotterforetag ar foretag 1 vilka moderforetaget direkt
eller indirekt innehar mer dn 50 procent av rostetalet
eller pa annat sitt har ett bestammande inflytande.
Bestammande inflytande innebar en ratt att utforma
ett foretags finansiella och operativa strategier 1 syfte
att erhalla ekonomiska fordelar. Redovisningen av
rorelseforvarv bygger pa enhetssynen. Det innebar
att forvarvsanalysen upprittas per den tidpunkt

da forvarvaren far bestimmande inflytande. Fran
och med denna tidpunkt ses forvarvaren och den
forvarvade enheten som en redovisningsenhet.
Tillampningen av enhetssynen innebar vidare att
alla tillgangar (inklusive goodwill) och skulder samt
intdkter och kostnader medriknas i sin helhet aven
for deldgda dotterforetag.

Anskaffningsvirdet for dotterforetag beraknas till
summan av verkligt viarde vid férvarvstidpunkten
for erlagda tillgangar med tilligg av uppkomna
och overtagna skulder samt emitterade egetkapital-
instrument, utgifter som ar direkt hanforliga till
rorelseforvarvet samt eventuell tillaggskopeskilling
I forvarvsanalysen faststalls det verkliga vardet,
med nagra undantag, vid forvarvstidpunkten av
forvarvade identifierbara tillgangar och 6vertagna
skulder samt minoritetsintresse. Minoritetsintresse
varderas till verkligt varde vid forvarvstidpunk-
ten. Fran och med forvarvstidpunkten inkluderas
i koncernredovisningen det forvarvade foretagets
intdkter och kostnader, identifierbara tillgangar och
skulder liksom eventuell uppkommen goodwill eller
negativ goodwill.



ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella och materiella anlaggningstillgdngar
redovisas till anskaffningsvarde minskat med acku-
mulerade avskrivningar enligt plan och eventuella
nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart 6ver den forvintade nytt-
jandeperioden med hansyn till vasentligt restvarde.

Foljande avskrivningsprocent tillampas:

Forvaltningsinventarier Avskrivningsprocent

Vindkraftverk 5%
Fordon 20 %
It-inventarier 5%-20%
Férvaltningsinventarier 10%
Datautrustning 20%

Skillnaden mellan avskrivningar enligt plan och bok-
forda avskrivningar redovisas som bokslutsdisposition.

BYGGNADER

Byggnaderna bestar av ett antal komponenter med
olika nyttjandeperioder. Huvudindelningen ar
byggnader och mark. Ingen avskrivning sker pa
komponenten mark vars nyttjandeperiod bedoms
som obegransad. Byggnaderna bestar av flera
komponenter vars nyttjandeperiod varierar.

Komponenter Nyttjandeperioder

Stomme, grund, stomkompletteringar/ 80 ar
innervéggar, balkongplatta

Varme, sanitet (VS) inre 40 a&r
El 40 &r
Fasad (inklusive balkongdelar) 50-80 ar
Fonster, dorrar 40 ér
Koksinredning, garderobsinredning 40 &r
Yttertak 40-50 &r
Ventilation 30 ér
Transport 40 &r
Styr och évervakning 20 &r
Restpost 50 ar
Markanlédggning 40 ér

FORVALTNINGSFASTIGHETER
Forvaltningsfastigheter innehas 1 syfte att generera
hyresintakter och/eller vardestegring. I begreppet
forvaltningsfastigheter ingér byggnader, mark och
markanlaggningar.

AVSATTNINGAR

Avsattningar redovisas till nuvardet av de framtida
betalningar som kravs for att reglera forpliktelsen.

LEASING

LEASINGTAGARE
Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal,
inklusive f6rhojd forstagangshyra men exklusive
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utgifter for tjanster som forsakring och underhall,
redovisas som kostnad linjart 6ver leasingperioden.

Da posterna inte ar vasentliga redovisas de aven ope-
rationellt 1 koncernen enligt BFNAR 2012:1 kap 2.11

LEASINGGIVARE

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal,
inklusive forsta forhojd hyra men exklusive utgifter
for tjanster som forsakring och underhall, redovisas
som intakt linjart 6ver leasingperioden.

NYCKELTALSDEFINITIONER

NETTOOMSATINING
Rérelsens huvudintékter, fakturerade kostnader,
sidointakter samt intéktskorrigeringar.

RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER
Resultat efter finansiella intakter och kostnader,
men fore extraordiniara intdkter och kostnader.

SOLIDITET (PROCENT)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade
reserver med avdrag for uppskjuten skatt) 1 procent
av balansomslutning.

EGET KAPITAL
Foretagets nettotillgangar, det vill saga skillnaden
mellan tillgangar och skulder.

AVKASTNING PA EGET KAPITAL

Resultat efter finasiella poster 1 forhéllande till
genomsnittligt eget kapital och obeskattade reserver
med beaktande av uppskjuten skatt.

DIREKTAVKASTNING
Driftnetto 1 férhallande till fardigstallda fastigheters
genomsnittliga marknadsvarde

AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL
Rérelseresultat och finansiella intakter i forhallande
till totala tillgdngar med avdrag for icke rantebarande
skulder.

SKULDSATTNINGSGRAD
Rantebarande skulder i forhallande till justerat eget
kapital.

BELANINGSGRAD
Lan 1 forhallande till fastigheternas marknadsvarde.
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NOTER

NOT 1 HYRESINTAKTER
Hyresintakter

Bostader

Lokaler

Ovrigt

Avgdr outhyrt objekt
Bostader

Lokaler

Ovrigt

Summa

NOT2 OVRIGA FORVALTNINGSINTAKTER
Ovriga intékter
Realisationsresultat

Summa

NOT3 DRIFTKOSTNADER
Reparationer

Skotsel

Taxebundna kostnader
Uppvarmning

Lokal administration

Blockhyra Holmsundsbyggnader
Ovriga driftkostnader

Summa

NOT4 UNDERHALLSKOSTNADER
Planerat I&genhetsunderhall
Ovriga underhdlis&tgérder

Summa

NOT5 PLANENLIGA AVSKRIVNINGAR
| FORVALTNINGEN

Byggnader
Aferfbring av nedskrivning byggnader
Inventarier

Summa

NOT 6 CENTRALA ADMINISTRATIONS- OCH
FORSALININGSKOSTNADER

Administrationskostnader

Kostnad fér revisionsarvode

Kostnad fér lekmannarevisorer

Avskrivningar maskiner och inventarier enligt plan

Summa

NOT7 ANTALET ANSTALLDA VID ARETS SLUT

Moderbolaget
Dotterbolagen
Koncernen totalt

Medelantalet anstallda i koncernen

KONCERNEN MODERBOLAGET
2017 2016 2017 2016
929 152 915 524 918028 904 524
91 622 86 471 27 658 26 845
27 620 26 866 27 620 26 866
-4743 -2939 -4 399 -2167
-2887 -940 -1328 -940
-2109 -2 492 -2025 -2 492
1038 655 1022 490 965 554 952 636
26 237 25 692 22395 23303
874755 0 0 0
900 992 25 692 22 395 23303
49 330 45 667 46 387 43058
90 750 82078 90 416 80919
84 921 86048 80457 81 096
98 650 98871 93074 92 530
60 384 58806 60518 57 755
0 0 11290 11 645
78888 65969 76015 62213
462923 437 439 458 157 429 216
53 424 51958 50 841 49 534
132322 67 074 111 957 62 412
185746 119 032 162798 111 946
148 253 145 449 129 296 126 470
-270 -3975 0 -1 500
21 365 23 750 19 243 21 408
169 348 165 224 148 539 146 378
19003 14105 18 637 13 683
69 109 44 56
19 18 19 18
95 123 95 123
19 186 14 355 18795 13 880
2017 2016
Antal  Varav kvinnor Antal  Varav kvinnor
179 36 % 180 36 %
0 0% 0 0%
179 36 % 180 36 %
181 176

Féretagsledningen bestar av 4 mén och 2 kvinnor. Styrelsen bestdar av 6 mén och 5 kvinnor.
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KONCERNEN MODERBOLAGET

NOT8 LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH 2017 2016 2017 2016
SOCIALA KOSTNADER
Léner och andra ersattningar till vd och styrelse 1862 1828 1862 1828
Pensionskostnader till vd 566 1113 566 1113
Léner och andra ersattningar till vrig personal 70710 67 992 70710 67 992
Pensionskostnader till dvrig personal 6989 5648 6989 5910
Sociala kostnader 22 658 21765 22 658 21765
Summa 102 785 98 346 102 785 98 608

Vid uppsagning frén bolagets sida utgar till vd, férutom 16n under uppsdgningstiden (12 ménader), en engdngsersattning
motsvarande en Arsldn. Avsattning till resultatandelsstiftelse omfattande samtliga anstélida har gjorts med 1 604 (3 084) tkr.

NOT9 ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING
TILL REVISORER

Deloitte AB

Revisionsuppdrag 86 109 61 56
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 177 0 177 0
Summa 263 109 238 56

NOT 10 OPERATIONELL LEASING
Leasingtagare
Framtida minimileasingavgifter avseende icke

uppsdgningsbara operationella leasingavtal

Inom ett ér 1460 1646 12 750 13 291
Mellan ett och fem ar 632 1965 632 1965
Senare an fem ar 0 0 0 0
Rakenskapsdrets kostnadsférda leasingavgifter 2092 3611 13 382 15256

Leasinggivare
Framtida minimileasingavgifter avseende icke

uppségningsbara operationella leasingavtal

Inom eft ar 88152 86 693 25851 26 379
Mellan ett och fem ar 159 760 183019 44 438 43 457
Senare &n fem ar 93022 110 567 8818 5795

NOT 11 RESULTAT FRAN OVRIGA FINANSIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Utdelning frén andra I&ngfristiga 2 2 9 2
vardepappersinnehav
Summa 2 2 2 2

NOT 12 OVRIGA RANTEINTAKTER OCH
LIKNANDE RESULTATPOSTER

Rantor p& bankmedel 386 386 15725 17 460
Ovriga ranteintékter 31 19 30 19
Summa 417 405 15755 17 479

NOT 13 ARETS SKATTEKOSTNAD

Skatt avseende taxerad inkomst -2 971 -12 650 -2740 -12516
Skatt avseende tidigare taxering -4015 0 -4 015 0
Uppskjuten skatt -3972 -20773 -8 612 -10 515
Skatt enligt resultatrékning -10 958 -33423 -15 367 -23 031
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Avstdmning effektiv skatt

Resultat fére skatt

Skatt enligt gdllande skattesats

Andra icke avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga int&kter

Skillnad mellan skattemdssig och bokféringsméssig
avskrivning p& byggnader

Skillnad mellan skattemdssig och bokféringsméssig
investering p& byggnader

Skattemdssig justering vid fastighetsférsaljning
Skattefri utdelning fran dotterbolag

Skatt hanférlig till tidigare ar

Foéréndring uppskjuten skatt

Ovrigt

Redovisad effektiv skatt

NOT 14 FORVALTNINGSFASTIGHETER

Ingdende ackumulerade anskaffningsvérden
Nyanskaffningar under dret

Omiklassificerat frdn padgdende arbeten
Omklassificering

Férsaljningar och utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingdende ackumulerade avskrivningar enligt plan
Férsdljningar och utrangeringar
Arets avskrivningar enligt plan

Utgdende ackumulerade avskrivningar enligt plan

Ingdende ackumulerade nedskrivningar
Aterféring av nedskrivning

Utgdende ackumulerade nedskrivningar
Utgdende planenligt restvérde

Fastigheternas verkliga vdrde

KONCERNEN MODERBOLAGET

Verkliga vérdet baseras till 100 procent pd varderingar av utomstdende oberoende vérderare med erkdnda

kvalifikationer och med aktuella kunskaper i vérdering av fastigheter av den typ och med de I&dgen som ar aktuella.

Fastigheternas taxeringsvarden
Byggnadsvarde

Markvarde

Fastigheternas totala taxeringsvarde

Samtliga fastigheter ar fullvardesférsakrade.

NOT 15 PAGAENDE NY- OCH OMBYGGNADER

Ingdende ackumulerade anskaffningsvérden
pagdende arbeten

Kostnad under aret
Omiklassificerat till byggnader och mark
Ombokning

Utgdende ack. anskaffningsvarden pagaende arbeten
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2017 2016 2017 2016

977 747 177 239 973742 169 445
22% -215105 -38 993 -214 224 -37 278
-143 -236 -143 -236

334 1047 222 385

-2 329 1766 -2253 1836
20388 33845 21576 23054

-4 690 0 -4 690 0
197 159 0 197 159 0
-4015 0 4015 0

-4 903 -21 306 8612 -10515
2346 -9 546 -388 -277

-10 958 -33 423 -15 367 -23 031

7 610 497 7 461 209 6723072 6609 158
118 338 98790 115024 77 676
189 457 54255 181 334 36238

-1 0 0 0

-322 496 -3757 -322 496 0
7595795 7 610497 6696 934 6723072
-2351 296 -2 207 471 -2072 571 -1 946101
111 427 1624 111 427 0
-148 251 -145 449 -129 296 -126 470
-2388120 -2 351296 -2 090 440 -2072 571
-271 -4 245 0 -1500

271 3974 0 1500

0 =27 0 0

5207 675 5258 930 4606 494 4650 501
11 831000 12205 400 10 635000 11084 000
6361839 6940077 6100814 6679 852
2817775 3143705 2738041 3063972
9179 614 10 083 782 8838 855 9743 824
2017 2016 2017 2016
250835 80017 209 277 55685
279 852 231742 210535 196 575
-189 457 -54179 -181 334 -36 238
-25353 -6 745 -1.599 -6 745
315877 250835 236 879 209 277



KONCERNEN MODERBOLAGET

NOT 16 INVENTARIER 2017 2016 2017 2016
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 398756 392286 346963 340 493
Nyanskaffningar under aret 5498 6470 5443 6470
Férsaljningar och utrangeringar -13 881 0 -13 881 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 390373 398 756 338 525 346 963
Ingdende ackumulerade avskrivningar enligt plan -229 552 -205 679 -207 709 -186 178
Férsaljningar och utrangeringar 13357 0 13357 0
Arets avskrivningar enligt plan -21 462 -23873 -19 338 -21 531
Utgadende ackumulerade avskrivningar enligt plan -237 657 -229 552 -213 690 -207 709
Utgaende planenligt restvérde 152716 169 204 124 835 139 254
NOT 17 AKTIER | KONCERNFORETAG 2017 2016

Bokfort Justerat Resultat efter Justerat

vdrde eget kapital finansnetto  Bokfort varde eget kapital
KommuniceraiUmed AB 100 % 2000 10 482 7177 2000 10 482
AB LokaleniUmed 100 % 100 75255 2 349 100 62 616
AB Holmsundsbyggnader 100 % 3200 25570 279 3200 25268
AB Servicebostaderi Umed 100 % 100 5286 1792 100 3889
AB Bostaden parkering i Umed 100 % 50 50 0 50 50
AB CamaiUmed 100 % 50 896 228 896178 0 0
Summa 5500 5450
KONCERNEN | MODERBOLAGET
NOT 18 FORDRINGAR | DOTTERFORETAG 2017 2016 2017 2016
AB Lokalen i Umed 0 0 346 000 316 000
AB Holmsundsbyggnader 0 0 155000 143 000
AB ServicebostéderiUmed 0 0 92000 92000
Summa 0 0 593 000 551000
NOT 19 ANDRA LANGFRISTIGA
VARDEPAPPERSINNEHAV

Sabo Byggnadsforsakrings AB 220 st & 1 000 kr nominellt 220 220 220 220
Summa 220 220 220 220
NOT20 ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR
Andel i HBV 40 40 40 40
Aterbdringsmedel HBV 2 690 3530 2 690 3530
Andelibagarstuga 10 11 0 0
J&mkningsmoms 51 64 0 0
Summa 279N 3645 2730 3570
NOT 21 OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Fordran skattekontot 3513 3733 3442 3440
Diverse 6vriga kortfristiga fordringar 5448 9706 4973 3 649
Summa 8 961 13439 8415 7089
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KONCERNEN MODERBOLAGET

NOT 22 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH 2017 2016 2017 2016
UPPLUPNA INTAKTER

Diverse upplupna intékter 2500 1635 992 1259
Diverse férutbetalda kostnader 3723 3079 2928 1019
Summa 6223 4714 3920 2278

NOT 23 EGET KAPITAL
Aktiekapital
43 846 aktier, kvotvérde 10 000 kr

NOT 24 PERIODISERINGSFOND 2017 2016
Beskattningsaret 2013 3400 3400
Beskattningsaret 2015 23000 23000
Beskattningsaret 2016 19 000 19 000
Beskattningsaret 2017 4000 0
Summa 49 400 45 400
NOT 25 SPECIFIKATION AV LANESTRUKTUR Lanebelopp Snittrénta Andel av
OCH RANTEBINDNINGSTID | KONCERNEN lan %
Rdntebindning till
2018 1020 891 0.94 % 350%
2019 53848 3,03% 1.8%
2020 292576 2,83% 10,0 %
2021 71798 2,36 % 2,5%
2022- 1480827 2,36 % 50,7 %
Summa 2919 940 2,42 % 100,0 %
Varav kortfristig del av langfristig skuld 1893 634

Langfristiga skulder som forfaller till betalning senare an fem ar efter balansdagen uppgdr till 0 kr.
Koncernens beviljade kredit uppgdr till 4 100 000 tkr varav 2 919 940 tkr &r utnyttjat per balansdagen.
All bakomliggande uppldning, via Umed Kommunféretag AB, dr viktade enligt tabell ovan.

NOT 26 UI:"'PLUPNA KOSTNA[?ER OCH 2017 2016 2017 2016
FORUTBETALDA INTAKTER

Sociala avgifter 4676 4529 4676 4529

Upplupna semesterldner 7 074 6955 7 074 6955

Diverse évriga upplupna kostnader 15172 8978 13000 8 649

och férutbetalda intakter

Summa 26922 20 462 24750 20133

NOT 27 EVENTUALFORPLIKTELSER
Fastigo 1353 1336 1353 1336

Summa 0 1336 0 1336

NOT 28 HANPELSER EFTER RAKENSKAPARETS
UTGANG

En hyreskalkyl fér 2018 éverldmnades i bérjan av februari till Hyresg&stféreningen.
Férhandlingar kommer att pdborjas i mitten av februari.

AB Bostaden i Umed 55 65 00-2408



NOT 29 FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till bolagsstémmans férfogande finns i moderbolaget féljande belopp:

Balanserad vinst 760 780 846 kronor
Arets resultat 958 374 809 kronor
Summa vinstmedel 1719 155 655 kronor

Styrelsen och verkstdllande direktéren féreslar att vinstmedlen balanseras i ny rékning.

Vad betraffar foretagets resultat och stalining i 6vrigt, hanvisas till efterféljande resultat-
och balansrékningar med fillhérande bokslutskommentarer.

Umed 2018-02-28

Bernt Andersson, ordférande
Leif Lundgren, vice ordférande
Lennart Salomonsson

Mattias Karlsson

Kerstin Hermansson Morén
Agneta Lundstréom

Eva Maaherra-Lévheim
Nasser Mosleh

Bore Skold

Mia Nilsson

Anna-Karin Sjéstrand

Jerker Eriksson, verkstdllande direktor

Revisionsberdttelse fér denna drsredovisning har avgivits 2018-03-28
Anders Rinzén, Deloitte AB
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstédmman i AB Bostaden i Umed
organisationsnummer 556500-2408

RAPPORT OM ARSREDO-
VISNINGEN OCH KON-
CERNREDOVISNINGEN

UTTALANDEN

Vi har utfort en revision av arsre-
dovisningen och koncernredovis-
ningen for AB Bostaden 1 Umea
for rakenskapsaret 2017-01-01
—2017-12-31. Bolagets arsredo-
visning och koncernredovisning
ingér 1 Bilaga Finansiell rapporter-
ing sid 1-19 1 detta dokument.

Enligt var uppfattning har
arsredovisningen och koncernre-
dovisningen upprittats 1 enlighet
med arsredovisningslagen och
ger en 1 alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets
och koncernens finansiella stall-
ning per den 31 december 2017
och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvalt-
ningsberattelsen dr forenlig med
arsredovisningens och koncernre-
dovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolags-
stimman faststaller resultatrak-
ningen och balansrakningen for
moderbolaget och koncernen.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfort revisionen enligt
International Standards on Audi-
ting (ISA) och god revisionssed 1
Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare 1
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende 1 férhallande till mo-
derbolaget och koncernen enligt
god revisorssed 1 Sverige och har
1 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis
vi har inhamtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund
for vara uttalanden.

AB Bostaden i Umed 55 65 00-2408

ANNAN INFORMATION AN
ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Det ar styrelsen och verkstallande
direktoren och verkstallande
direktéren som har ansvaret for
den andra informationen. Den
andra informationen bestar av
Inledning och Fokusomraden pa
sidorna 3—31 samt 24—27 i bilaga
finansiell rapport men innefattar
inte arsredovisningen, koncern-
redovisningen och var revisions-
berittelse avseende dessa.

Vart uttalande avseende érs-
redovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte denna
information och vi gor inget uttal-
ande med bestyrkande avseende
denna andra information.

I samband med var revision av
arsredovisningen och koncernre-
dovisningen ar det vart ansvar att
lasa den information som identi-
fieras ovan och 6verviaga om infor-
mationen i vasentlig utstrackning
ar oférenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid
denna genomgéng beaktar vi dven
den kunskap vi 1 6vrigt inhamtat
under revisionen samt bedomer
om informationen i 6vrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete
som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen
att den andra informationen
innehaéller en vasentlig felaktig-
het, ar vi skyldigavi skyldiga att
rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

STYRELSENS OCH VERKSTAL-
LANDE DIREKTORENS ANSVAR

Det ar styrelsen och verkstéllande
direktéren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncern-
redovisningen upprattas och att

de ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstéllande direkt6ren
ansvarar aven for den interna kon-
troll som de bedémer ar nodvén-
dig for att uppratta en arsredovis-
ning och koncernredovisning som
inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprittandet av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande
direktoren for bedomningen av
bolagets och koncernens férmaga
att fortsatta verksamheten. De
upplyser, nar sd ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka for-
magan att fortsatta verksamheten
och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fort-
satt drift tillimpas dock inte om
styrelsen och verkstallande direk-
toren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ
till att gora nagot av detta.

REVISORNS ANSVAR

Vara mal ar att uppna en rimlig
grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncern-
redovisningen som helhet inte
innchaller nagra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa fel, och
att lamna en revisionsberattelse
som innehéller vara uttalanden.
Rimlig sdkerhet ar en hog grad av
sakerhet, men ar ingen garanti for
att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed 1 Sverige
alltid kommer att uppticka en
vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller fel
och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen
kan férvantas paverka de ekono-



miska beslut som anvindare fattar

med grund 1 arsredovisningen och

koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt
ISA anvander vi professionellt
omdoéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela
revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedémer vi
riskerna for vasentliga felaktig-
heter 1 arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat
utifran dessa risker och inhamtar
revisionsbevis som ar tillrackliga
och andamalsenliga for att utgora
en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte uppticka en
vasentlig felaktighet till f6]jd
av oegentligheter ar hogre an
for en vasentlig felaktighet som
beror pa fel, eftersom oegentlig-
heter kan innefatta agerande 1
maskopi, forfalskning, avsiktliga
utelamnanden, felaktig infor-
mation eller asidosattande av
intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den
del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision
for att utforma granskningsatgar-
der som ar lampliga med hénsyn
till omstandigheterna, men inte
for att uttala oss om effektiviteten
1 den interna kontrollen.

utvdrderar vi lampligheten 1 de
redovisningsprinciper som an-
vands och rimligheten 1 styrelsens
och verkstéllande direktérens
uppskattningar 1 redovisningen
och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om lamp-
ligheten 1 att styrelsen och
verkstallande direktdren
anvander antagandet om
fortsatt drift vid upprattan-

det av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar
ocksa en slutsats, med grund 1
de inhamtade revisionsbevisen,
om huruvida det finns ndgon
vasentlig osdkerhetsfaktor som

avser sadana handelser eller
forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets
och koncernens féormaga att
fortsétta verksamheten. Om vi
drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osdkerhetsfaktor, maste
vi 1 revisionsberattelsen fista
uppmarksamheten pa upplys-
ningarna i arsredovisningen och
koncernredovisningen om den
vasentliga osdakerhetsfaktorn
eller, om sadana upplysning-

ar ar otillriackliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen
och koncernredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas
fram till datumet for revisions-
berittelsen. Dock kan framtida
handelser eller forhallanden
gora att ett bolag och en
koncern inte langre kan
fortsétta verksamheten.

utvarderar vi den 6vergripande
presentationen, strukturen och
innehallet 1 arsredovisningen
och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna,

och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger
de underliggande transaktionerna
och héndelserna pa ett sitt som
ger en rattvisande bild.

inhdmtar vi tillrackliga och
andamalsenliga revisions-

bevis avseende den finansiella
informationen for enheterna
eller affarsaktiviteterna inom
koncernen for att gora ett uttal-
ande avseende koncernredovis-
ningen. Vi ansvarar for styrning,
overvakning och utférande av
koncernrevisionen. Vi ar ensamt
ansvariga for vara uttalanden.
Vi maste informera styrelsen om
bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Vi maste
ocksa informera om betydelse-
fulla iakttagelser under revisionen,
daribland de betydande brister

1 den interna kontrollen som

vi identifierat.

RAPPORT OM ANDRA
KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA
FORFATTNINGAR

UTTALANDEN
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Utover var revision av arsredovis-

ningen och koncernredovisningen
har vi aven utfort en revision

av styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning for AB
Bostaden i Umea for rakenskapsaret
2017-01-01-2017-12-31 samt av
forslaget till dispositioner betraff-
ande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman
disponerar vinsten enligt forsla-
get 1 forvaltningsberittelsen och
beviljar styrelsens ledaméter och
verkstallande direktdren ansvars-
frihet for rakenskapsaret.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfort revisionen enligt god
revisionssed 1 Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs narmare
1 avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr
oberoende i férhéllande till mo-
derbolaget och koncernen enligt
god revisorssed 1 Sverige och har
1 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis
vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for
vara uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTAL-
LANDE DIREKTORENS ANSVAR

Det ar styrelsen som har ansvaret
for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller
forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en
bedémning av om utdelningen

ar forsvarlig med hansyn till de
krav som bolagets och koncern-
ens verksamhetsart, omfattning
och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens
egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning 1 6vrigt.
Styrelsen ansvarar for bolagets
organisation och forvaltningen av
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bolagets angeldgenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlop-
ande bedoma bolagets och kon-
cernens ekonomiska situation och
att tillse att bolagets organisation
ar utformad sa att bokforingen,
medelsforvaltningen och bolagets
ckonomiska angeldgenheter 1
6vrigt kontrolleras pa ett betrygg-
ande sétt. Den verkstillande
direktoren ska skota den l6pande
forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de atgarder som
ar nodvandiga for att bolagets
bokforing ska fullgoras i Gverens-
stammelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas
pa ett betryggande satt.

REVISORNS ANSVAR

Vart mal betriffande revisionen
av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att
mhamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av siakerhet kunna
bedéma om nagon styrelseleda-
mot eller verkstéallande direktoren
1 nagot vasentligt avseende:
» foretagit nagon atgard eller gjort
sig skyldig till nagon férsummelse

AB Bostaden i Umed 55 65 00-2408

som kan foranleda ersattnings-
skyldighet mot bolaget, eller
* pa nagot annat satt handlat 1
strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.
Vart mal betraffande revisionen
av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och
darmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sakerhet
bedoma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad
av sakerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfors enligt
god revisionssed 1 Sverige alltid
kommer att upptacka atgarder
eller férsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust inte dr forenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt
god revisionssed 1 Sverige an-
vander vi professionellt omdome
och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen
och forslaget till dispositioner

av bolagets vinst eller forlust
grundar sig framst pa revisionen
av rakenskaperna. Vilka tillkom-
mande granskningsatgarder som
utfors baseras pa var professionella
bedémning med utgangspunkt 1
risk och vasentlighet. Det innebar
att vi fokuserar granskningen pa
sadana dtgarder, omraden och
forhallanden som ar vasentliga for
verksamheten och dér avsteg och
overtradelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation.

Vi géar igenom och provar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra forhallanden
som ar relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag
for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffan-
de bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Umea den 28 mars 2017
Deloitte AB

ANDERS RINZEN
AUKTORISERAD REVISOR



GRANSKNINGSRAPPORT

Vi av fullméktige 1 Umea kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat AB Bostaden 1 Umeas
verksamhet. Vi har bitrétts av Ernst & Young AB 1 var granskning,
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Styrelse och vd svarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med gallande bolagsordning, agardirektiv
och beslut samt de foreskrifter som galler for verksamheten. Lekmannarevisorernas ansvar ar att granska

verksamhet och kontroll samt préva om verksamheten bedrivits i1 enlighet med fullméktiges uppdrag;

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen, kommunens revisionsreglemente
och god revisionssed i kommunal verksamhet. Granskningen har genomf6rts med den inriktning och
omfattning som behovs for att ge rimlig grund for bedémning och prévning;

Under aret har vi traffat bolagets ledning, vid ett flertal tillfillen, och gétt igenom vasentliga fragor 1 syfte

att bedoma om bolagets verksamhet skotts pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfreds-
stallande satt, samt bedoma huruvida den interna kontrollen ar tillracklig. Vi har genomlast styrelseprotokoll
och andra visentliga ledningsdokument samt arsredovisningen for 2017. Vi har traffat den auktoriserade
revisorn i bolaget for att stimma av vara respektive granskningsinsatser och resultatet av dessa.

Under aret har lekmannarevisoren genomfort en fordjupad granskning rérande bolagets hantering av
sponsring och darmed liknande aktiviteter. Vidare har lekmannarevisoren genomfor en férdjupad granskning
rérande bolagets korruptionsférebyggande arbete. Var bedomning ar att det foreligger en tillracklig intern
kontroll inom dessa omraden.

Vi bedémer att bolagets verksamhet har skétts pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt

tillfredsstillande satt. Vi bedomer dartill att bolagets interna kontroll har varit tillracklig.

Umea den 15 mars 2018

LUAU— Gy,

PER-ERIK EVALDSSON EWA MILLER
LEKMANNAREVISOR LEKMANNAREVISOR
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FASTIGHETSFORTECKNING

1 2

Bokfort  Taxe- 5rok Ars-
rest- ringsvar- rok rok 4 el Enkel- Medel- hyra | An-
Kst Fastighet Byggar varde de elkv elkv 3rok rok stérre rum Antal Yta yta kvm tal Yta Antal Yta Antal
AB BOSTADEN
1 UMEA
Berghem
27011 Malet 1 55-56 38660 101339 30 102 29 6 10 177 96257 554 1004 1216988 57 606,0 67
27021 Starten 1 55-56 9 651 36046 21 30 12 63 30120 478 991 1 26,5 25 3380 4
27033 Lappkastet 6 64/89/2005 138 608 308605 228 61 75 39 103 506 216864 42,9 1284 1 41,1 191
TOTALT 279 193 116 45 (] 113 746 34324, 14 17664 82 9440 262
Bdledng
42011 Melonen 4 67-70 91 455 45810 12 27 17 12 68 48233 71,6 1226 56
42012 Melonen 1 (musik) 67 1666 1666 0 3 275,0
42021 Kastanjen 2 67 256114 14 800 60 60 60 180 97554 160,4 1599 134
42031 Bole 7:26 77179 6448 22629 17 18 35 24741 70,7 783 22 3740 16
42032 Bole 7:28 77179 8 443 41 606 30 30 60 4518,0 75,3 799 31 527,0 31
42033 Bole 7:30 77179 33817 65828 21 42 21 84 72660 86,5 on 8 136,0 69
42034 Bole 7:31 80 33817 65828 21 42 21 84 72630 86,5 912 6 102,0 58
TOTALT 72 176 209 54 0 0 5N 36 100 3 275,0 67 1139.0 364
Centrala stan
01011 Ask 2 82 5246 18193 20 3 23 12877 56,0 1187 1 256,8 4
01012 Ask 1 86 3496 12 682 7 5 1 2 15 932,6 63,6 1056 2 313.0 8 3
01013 Ask 3 90 9 952 24132 4 8 4 4 20 18240 91,2 1090 6
01021 Mejseln 8 84 35206 83478 4 46 34 8 92 582272 63,3 1210 1 108,2 68  884,0
01031 Verdandi 1 89 10 478 25918 14 8 6 2 30 18411 61,4 1170 9 1350 [}
01071 Hild 5 57 6468 15 652 2 8 9 19 1103,2 58,1 1198 2 74,7 12
01072 Hild 12 72/92 38573 82270 52 45 15 1 113 6254,5 55,3 1070 7 487.5 48 [
03095 Harmod 10 29/93/97 50624 57909 10 15 10 12 47  2978,5 759 1140 4 401,4 15 104,0 7
03111 Uller 2 67/89 7 349 15082 4 3 2 6 15 1143,0 82,0 1104 2 113,0 4 57,0 10
TOTALT 93 154 88 35 4 0 374 23186,8 19 17546 152 1180,0 54
Ersmark
24031 Ersmark 31:2 87 8341 8163 11 7 4 2 24 18177 757 773 27
TOTALT 0 n 7 4 2 0 24 18177 0 0 0 0 27
Fridhem
27201 Tradgdarden 2000 52002 75132 8 28 12 27 75 51463 72,8 1183 14 2240 42
TOTALT 8 28 12 27 (] 0 75 51463 (] (] 14 224 42
Haga
21031 Focken 4 46/75 44246 21510 24 8 32 19040 59,5 1464 17
21051 V:a Backgdardet 23 91 38245 73 688 5 34 33 17 89 62629 72,8 1082 1 88,0 71
TOTALT 5 58 a4 17 (] 0 121 81669 1 88,0 (] 0 88
Lilljansberget
28050 Lyan 1 2006/ 356784 488934 327 376 50 2 755 302354 400 1422 110 137
2008/2015
TOTALT 327 376 50 2 0 0 755 302354 0 0 110 0 137
Marieberg
25013 Ormsléan 28 78 511 2844 4 4 2572 64,3 1036
25014 Ormslan 31 78 1881 11 376 4 8 12 10284 857 987
25015 Ormslan 32 78 511 2844 4 4 257,2 64,3 1038 26
25016 Ormslan 39 78 2832 14 536 12 4 16 12892 80,6 1001
25023 Grévlingen 20 78 1460 8279 8 8 718,4 89,8 994
25024 Gravlingen 23 78 518 2970 4 4 2572 64,3 1058
25025 Gravlingen 26 78 481 2970 4 4 2572 64,3 1046 22
25026 Gravlingen 29 78 514 2970 4 4 257.2 64,3 1047
25027 Gravlingen 30 78 1276 7205 8 8 620,0 77,5 1020
25028 Gravlingen 39 78 1277 7205 8 8 620,0 77,5 1008
25031 Radjuret 2 78 3644 13 950 8 4 4 16 12384 77.4 981 4
25032 Ra&djuret 17 78 4 467 17 100 10 5 5 20 15480 77,4 988 14
25033 Radjuret 29 78 3644 13 950 8 4 4 16 12384 774 980 19
25041 Lekatten 25 79 12575 70000 21 40 19 80 64614 80.8 949 67
25051 Igelkotten 45 79-80 13810 68 942 19 37 18 74 63622 86,0 937 21 378,0 20
25054 Igelkotten 2 79 9 582 4174 0 2 337.0 2
25055 Igelkotten 74 79 16 783 75698 1 58 30 10 99 69501 702 937 16 288,0 43
TOTALT 1 144 152 80 0 0 377 293605 2 337,0 37 666,0 217
Mariehem
26023 Trandansen 3 66 45231 47 505 24 14 10 48 25961 54,1 1054 10 32795 46
26030 Tjédervinet 1 65/88 17368 89 422 15 28 39 16 5 103 82309 799 966 81
TOTALT 39 42 49 16 5 0 151 10827,0 10 32795 0 0 127
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Bokfért  Taxe- 1 2 5rok Ars-
rest- ringsvar- rok rok 4 el Enkel- Medel- hyra | An-
Kst Fastighet Byggar vdrde de elkv elkv 3rok rok stérre rum Antal Yta yta kvm tal Yta Antal Yta Antal
Nydalahjd
28011 Drumlinen 1 92 165151 289097 6 170 87 45 5, 30 343 236619 69,1 1334 2 168,7 237
28020 Flyttblocket 1 92-93 150163 281215 60 228 374 662 218698 33,0 1277 2 232,0 269
28030 Rullstenen 1 97 70571 143600 137 104 2 243 11 438,9 47,1 1089 84
TOTALT 203 502 8¢9 45 5 404 1248 56 970,6 4 400,7 0 0 590
Réback
43011 ’Fggsgﬁ:g;gl 88 51980 104971 44 36 40 16 136 113648 836 985 28 4620 68
43051 fé’féiféf’.ﬁél? 97 9624 16630 4 1 8 3 2 17720 682 922 24
TOTALT 4 55 44 43 16 0 162 13136,8 0 0 28 4620 92
Sandahéjd
21021 Drottninggévan 1 88 83245 165954 6 108 36 45 12 207 15331,6 74,1 1088 5 373.7 156 17810 8
TOTALT 6 108 36 45 12 0 207 153316 5 373,7 156 17810 8
Sandbacka
21041 Skogslyckan 7 94 11759 22000 27 8 35 16638 40,2 1175 1 208.,3 22
21201 Sandbacken 26 2000 9 621 14 489 5 9 5 19 865,3 45,5 1267 1 328,0 13
TOTALT 5 36 5 0 0 8 54 25291 2 536,3 0 0 35
Tomtebo
35011 Lyktan 1 97/2001 60397 95800 4 68 30 38 6 146 8828,8 60,5 1149 88
35021 Alfen 2 92 38014 59 607 3 29 12 25 4 73 59028 76,8 1030 3 289,5 39 507,0 26
35031 Gdardsréet 1 95 45730 75200 43 21 38 6 108 69072 64,0 1057 1 453,6 103
TOTALT 7 140 63 101 16 0 327 2146388 4 7431 39 5070 217
Tunnelbacken
32011 Tunnelbacken 1 54/65 37926 168322 68 81 55] 14 25 243 15844,3 65,2 937 3 182,8 47 7780 130
32015 Tunnelbacken 5 93/94 62112 105718 1 72 38 12 123 8923.8 72,6 1021 45 5850 50
32016 Tunnelbacken 4 59/64 34052 42 600 8 16 163 187 37070 19.8 1212 20
32017 Tunnelbacken 6 63/65 29792 91294 45 22 14 28 12 121  8653,8 73.4 903 2 147,4 40 5900 69
32021 Karlsborg 1 59/63 4079 43 685 32 7 14 11 3 67  4144,5 61,9 901 6 101,0 40
32022 Lustgard 1 62/63 4914 44 472 7 15 21 7 50 42995 86,0 865 10 166,0 27
TOTALT 161 213 121 86 47 163 791 455729 5 330,2 148 22200 336
Umedalen
12011 Storhé&ssjan 13 89 4845 12102 4 8 1210700 89,2 813 6 96,0 6
12021 Stugan 9 87 15 571 33860 16 12 10 38 31290 82,3 836 21 336,0 20
12031 Biskopen 2 91 17 118 23 600 5 26 5 6 42 25122 59,8 1044 36
12041 Pastorn 2 89 40738 49 346 5 39 25 5 16 90 72717 81,2 979 3 184.,6 17 2550 33
12051 Prosten 2 90 27 120 47 244 4 22 22 9 6 63 51640 82,0 967 1 148,7 16 240,0 32
12052 Prosten 1 91 27017 41 256 30 20 8 58 4680,0 80.7 984 44
12061 Missiondren 1 91 47 744 68 200 39 42 15 96 76506 797 973 85
12081 Skogssndppan 1 94 36 626 45 600 16 22 14 24 76 5192,0 68,3 987 66
12091 Baldakinen 1 95/96 74883 117000 137 18 68 223 129690 58,2 971 141
12201 Smaltan 1 92 9992 18 704 ) 6 8 20 17500 87,5 971 6 90,0 17
TOTALT 30 341 164 161 22 0 718 51388,5 4 333,3 66 1017,0 480
Vést pa stan
02012 Parlan 18 97 10 687 20 600 5 10 2 3 20 15968 79.8 1067 16
02021 Kérven 10 2011 52735 51800 4 14 20 2 40 25742 64,4 1395 1 401,0 36
02031 Plogen 26 86 14 469 40 200 33 11 1 45 33057 73,5 1086 32
02041 Hackan 12 60 6767 38285 19 6 22 7 4 58 35565 61,3 932 1 39,5 23 3500 16
02052 Bagaren 5 61 5427 16 037 6 10 1 17 12600 74,1 1081 5 75,0 7
02061 Muraren 7 3703 8895 0
02071 Sléjdaren 2 78 2163 9 251 6 1 1 1 9 828,4 92,0 884 1 180,0 7
11021 Dalian 2 93 16 412 30072 24 4 4 32 20663 64,6 1022 2 467,0 24
TOTALT 23 94 67 28 9 0 221 151879 5 10875 28 4250 138
Vastra Ersboda
22011 Gradden 1 81 10 474 42 652 12 24 6 6 48 3931,2 81,9 949 1 110,0 45
22021 Mattet 11 81 7 462 32600 8 20 4 4 36 29324 81,5 967 BO
22041 Osten3 82 12886 51800 14 28 14 56 47040 84,0 956 56
22042 Osten 4 83 28923 106 000 17 39 71 13 140 98274 70,2 952 98
22051 Prastosten 42 81 18 600 82038 6 21 42 23 92 75930 82,5 935 1 15,0 68
22052 Prastosten 45 82 81647 112259 4 88 26 14 6 138 9 415,4 69,6 1010 4 13770 40 720,0 60
TOTALT 27 182 21 74 16 0 510 38403,4 5 14870 41 735,0 362
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Bokfért  Taxe- 1 5rok Ars-
rest-  ringsvdr- rok rok 4 el Enkel- Medel- hyra | An-
Kst Fastighet Byggar vérde de elkv elkv 3rok rok stérre rum Antal Yta yta kvm tal Yta Antal Yta Antal
Alidhem
33011 Medicinaren | 67/96 85779 283778 30 155 55 & 541 787 229009 291 1195 3 4210 132
33021 Professorn 2 66 23781 129251 23 42 42 6 236 349 10651,2 30,5 1142 2 887| 101 13130
33022 Professorn 3 67/96 34324 164908 33 36 36 6 388 499 132164 26,5 1138 4 6939 77 9880 22
33051 Docenten 1 69 32394 230000 32 68 119 18 352 589 211382 359 1113 131
33060 Preceptorn 2 69 58561 245057 10 59 108 10 475 662 212581 321 1133 13
33071 Magistern 1 72/2002 97175 341077 26 225 84 68 40 443 296017 66,9 1000 3 2684 201
33081 Socionomen 3 73 16671 95000 30 34 43 24 131 89023 680 939 ns
33091 Assistenten 1 71/2012 98968 259200 81 129 42 67 32 351 216664 62,7 1062 156
33101 Amanuensen | 71 67647 144056 40 52 54 30 16 192 133124 693 994 1 21,1 159
TOTALT 305 800 583 235 88 1992 4003 1626476 13 14931 178 23010| 1032
Alidhjsjd
31011 Kuratorn 1 87 40888 96000 68 28 13 17 126 81255 645 1191 84
31012 Kuratorn 3 90 53248 90547 33 55 21 4 2 N5 72417 63,0 1107 11652 80
TOTALT 33 123 49 17 2 17 241 153672 1 1652 0 o 164
Sbacka
03081 Laxen 37 85-86 79527 207 599 65 81 43 189 15821,2 837 1116 3 741 186 14170 25
03082 Laxen 38 85/86 57301 106655 6 54 21 20 4 105 74895 713 1195 3 10179 14
03083 Laxen 45 60/96 19810 40740 8 13 10 13 2 46 31414 683 1098 8 1550 21
03191 Ségverket | 2014/2015 327387 293932 32 88 101 8 229 140810 853 1650 157 1917,3 8
03201 Solvik 1 2010 194085 199211 1 98 4 5 165 102602 62,2 1494 100
03211 Hunden 11 2011 52785 48831 45 45 25257 561 1543 29
TOTALT 47 363 274 89 6 0 779 533190 6 10920 480 34893 68
Ost pd stan
03011 Ripan 7 83 5599 19434 1 17 6 24 15506 646 112 1 31,9 16
03021 Tranan 5 82 3013 10744 2 9 3 14 8368 598 1148 8
03031 Hoken 13 64 2635 21646 3 6 6 6 21 19950 950 930 3 57,0 19
03032 Hoken 15 62 8199 49395 11 24 6 15 3 59 42430 719 984 26 494,0 21
03041 Mérden 12 59 5214 15331 7 3 6 3 19 11665 61,4 1049 2 310 17
03042 Marden 13 57 5406 12046 4 4 2 3 3 16 10845 678 1057 1 38,5
03052 Duvan 16 95/96 29009 63200 5 17 6 82 47406 581 1130 1 127 14 28
03071 ;S"v?r?o“:] 37 440 3675 1 4 5 3610 722 823 4
03101 Tjadern 3 92 3439 9233 73 1 7590 690 1023 5
TOTALT 29 123 47 40 12 0 251 167370 6 1401 42 5250 118
Ostra Ersboda
23011 Byttan 2 82 5883 20800 6 12 6 24 19428 810 960
23012 Sméret 1 82 19434 59476 33 28 10 71 54168 763 976 1 2008 1
23013 Sméret 2 83 25801 93000 28 48 29 | 106 86602 817 909
23031 Mijslken 1 90 49361 60752 3 53 28 13 6 103 76333 741 1001 11065 60
23040 Karet 4 91 96811 113154 21 96 44 34 8 203 144766 71,4 988 3 4155 121
23044 Karet 6 92 61631 73035 44 28 28 14 114 95369 835 951 32 5600 57
23045 Karet 5 92 15993 20120 24 4 6 34 26001 765 965 7 1050 12
23051 Toreln 6 90 7453 8968 28 28 11844 423 882 10
TOTALT 24 312 192 126 29 0 683 514511 5 7228 39 6650 261
UTANFOR STAN
Bullmark
53011 Bullmark 4:113 92 5174 2716 n 2 13 6505 50,0 1001 1 1564 9
TOTALT o n 2 0 o0 0 13 6505 1 1564 0 0 9
Savar
52011 ?;\-é,?,:s,ﬁz 78/79 2291 4822 7 7 14 10542 753 764 13
52013 rsg‘r’]or:fcfs e 89 7499 613 3 8 2 2 15 11632 775 938 12
52021 ?%"Vcl’;ﬁfjm 81 5750 10380 0 12 6 28 21120 754 946 28
52031 ?S:S;r‘:”z 90 13010 12592 20 8 4 32 25518 797 884 27
52101 Sévar 10:102 92 9366 10475 12 16 28 19892 710 813 1 10
TOTALT 3 57 45 10 2 0 117 88704 o of m 0 90
AN 4595935 8711868 1731 4642 2716 1380 293 2697 13459 7483669 55,6 115 165619 | 1718 182803 5318
AB HOLMSUNDS-
BYGGNADER
61011 Stjaman 1 72 6452 26600 12 24 33 3 72 47280 657 890 13 35
61021 Planeten 1 71 4117 19887 9 18 24 3 54 35550 658 890 10 27
62011 Urmakaren 1 88 3831 4690 3 9 1 13 7740 595 888 10
62021 Maskinisten 27 7”7%%’; 65910 91010 24 82 76 22 2 206 145199 70,5 876 3 6408/ 28 136
62031 Briggen 2 82 3322 776l 18 18 12842 71,3 721 18
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BOSTADER LOKALER GARAGE BILPL.
2

Bokfért  Taxe- 1 5rok Ars-
rest-  ringsvdr- rok rok 4 el Enkel- Medel- hyra | An-

Kst Fastighet Byggar vérde de elkv elkv 3rok rok stérre rum Antal Yta yta kvm tal Yta Antal Yta Antal
62041 Briggen 6 64 212 3802 4 4 4 12 6680 557 837 3 480 2
62051 Kocken 1 82 1017 2587 6 6 4248 708 713 3
62061 Loke 1 91 2515 2546 1 2 3 6 4406 734 788
62071 Loke 6 91 4957 3453 4 4 8 5212 652 939 1
62101 Frasaren 1 70 7260 23200 22 20 26 68 42838 630 8l 81
62121 Fjallsippan 2 88/2013 28490 22163 6 38 2 46 28838 627 1056 15
62211 Vasterbacken 2 88 3532 3991 12 12 6840 570 827 1 12
62221 Strandberget 1 88 3715 3805 12 12 6840 570 778 1 12
63011 Uppfarten 1 71 14307 18243 9 18 24 3 54 35550 658 883 n 38
63111 Bécken 3 64 778 1981 4 2 2 8 4120 51,5 766 4 600 2
63121 Backen 4 90 8141 6580 8 8 16 11040 690 936 18
63221 Trappan 4 96 1651 1897 4 1 1 6 3128 521 890
63231 Treassen 1 96/80/87 13779 13079 2 26 6 1 35 23421 669 888 36
63241 Terassen 2 91 5297 4319 3 4 4 1 7331 66,6 880
63251 Skogsdngen 15 65 186 1955 4 4 8 4080 51,0 779 9 4
63261 Skogséngen 14 65 378 3968 4 8 2 14 8180 584 754 4

A oL e 179847 267517 111 319 220 33 2 0 685 451363 13191 3 40,8 80 108,0| 434
AB LOKALEN
| UMEA
02091 Sandékern 4 76/79 45642 8 26 3 37 20583 556 1067 5 87449 42
11061 Kronan 7 95 322 5561 2 2 71,9 360 1157 1 3204 3
12101 Rédklévern 1 95 3600 5863 0 1 4760
21011 Liden 2 72 3171 0 2 6827
21032 Focken 5 81 48532 8742 14 14 6860 490 1165 11 80306 19
22053 Prastosten 46 95 13716 8866 0 3 18890 15
23061 Krukan 19 9 9525 0 1 5670 6
25053 'S%f\'/'f22§353 79 14343 1334 58 37401 64,5 1025 3 14655 8 1040 27
33041 Odontologen 3 73 2176 0 2 12140
33082 ;‘;%gmme” 80 36727 15200 3 7 5 1 16 14039 877 940 3 31970 19
33084 Socionomen 1 72/92 5925 0 1 838,7
34031 Barnstenen 81 771 3078 0
35032 Gardsréet 2 95 9822 0 118540
35041 Sjsjungfrun 1 2000 18890 0 129760 18
42013 Melonen 3 (KvG) 2013 11978 0 1 4330
42035 Stenfrukten 64 77 871 0 1 5440
61111 Eriksdal 1 90-91 45632 76 23 10631 464 975 6 36328 33
62091 Lotusen 1 94 3773 2878 0 1 6420 3
62111 Resedan 3 8;’;;’;; 50 697 2 20 22 12402 564 935 10 67270 2 37
e 329012 50188 42 103 21 5 1 0 172 102635 597 54 442346 10 1040 222
AB SERVICE-
BOSTADER | UMEA

11012 Pionen 6 2013 10619 0 1 4330

12042 Pastorn 1 2012 10681 0 1 4330

21211 Lofoten 87 2015 12193 0 1 4330

24071 Skeden 1 2013 10648 0 1 4330

63225 Trappan 7 2010 48180 23053 32 32 18248 570 1119 110819
e 92321 23053 0 32 0 O O 0 32 18248 570 5 28139 o 0 0
TOTALT 5197115 9052626 1884 5096 2957 1418 296 2697 14348 805592 56 177 64251| 1808 18492 5974

Kommentar

Statistiken avser endast externt uthyrda fastigheter med férdigstdlida byggnder.
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