"Utmaningen for allmannyttan ar densamma
som for 50 ar sedan. Nu galler det att anvédnda
de erfarenheter vi har och gora det annu battre.”

ANN-SOFI TAPANI
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Det har ar Bostaden

AB Bostaden dr ett kommunalt bostadsbolag vars styrelse utsetts av kommunfullmdktige.
Bolaget dgs av Umeda kommunfdretag AB som dven faststdller agardirektiven.

AFFARSDRIVANDE ENHETER Fastighetsutveckling, kundservice, kundcenter

och lokaluthyrning
STAB Kommunikation och marknad, personal, ekonomi och it
AGER OCH FORVALTAR 187 fastigheter (15 670 IGgenheter, varav 3 181 enkelrum)
MARKNADSANDEL 26 procent av totala bostadsmarknaden
TOTAL YTA 941 256 kvm (873 000 kvm Iagenheter, 68 256 kvm lokaler)
BOKFORT VARDE PA FASTIGHETER 5 250 miljoner kronor
MARKNADSVARDE 2015 Cirka 11,4 miljarder kronor
OMSATINING 1,024 miljarder kronor
BALANSOMSLUTNING 5 588 miljoner kronor
REGISTRERADE | VART KOSYSTEM 96 240 st (2015-12-31)
MEDARBETARE 186 anstdllda (35 procent kvinnor, 65 procent man)
MEDELALDER 47 ar
DOTTERBOLAG AB Servicebostdder i Umed, Kommunicera i Umed AB,

AB Lokalen i Umed och AB Holmsundsbyggnader
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Vd har ordet

2015 var ett ar av fardigstallande och slutférande.
Hallbara Alidhem fardigstalldes, visades for en miangd
besokare, och fick ytterligare ett pris — Energiidépriset
som delades ut av Sveriges energiminister.

Det stora nyproduktionsprojektet vid stranden av
Umeilven med 229 lagenheter fordelade 1 fyra vita hus
som reflekterar dlvens bla och vita toner, blev klart for
inflyttning. Séder om alven pégick en stor renovering
av 70 lagenheter, som efter dialog och medverkan fran
hyresgésterna blev ett uppskattat projekt. Parallellt pla-
nerades och upphandlades Sveriges storsta kombohus-
projekt 1 kvarteret bredvid, som far ett lyft med 180 nya
ldgenheter under 2016.

2015 var ocksd aret da vi med nya metoder lyckades
stoppa Okningen av skadedjur — nagot som kan tyckas vara en liten sak, men som
1 vardagen kan forstora tillvaron for manniskor. Metoden ar snabb och effektiv och den

negativa utvecklingen har stannat av.

De dagliga forbéttringarna och de forandringar som standigt pagar, parallellt med
de stora projekten — har en sak gemensamt. De har kontinuerligt 6kat var kunskap och
forstaelse, medarbetarna har vuxit och hittat nya l6sningar tillsammans med nya sam-
arbetsparter, andra foretag, universitet och kommun.

Hallbara Alidhem blev en bok som berittar om det vi lirt oss. Och fore arsskiftet
kunde vi sluta ytterligare tva samverkansavtal med foretagsforskarskolan vid Umea
universitet.

Genom att fokus har legat pé att det som ska goras, det ska goras utifran vara tre
héllbarhetsperspektiv, kombinerat med vér vardegrund, har ocksa Bostaden utvecklats
annu ett steg — som foretag, som hyresvard och som arbetsgivare. Helt enkelt som ett
allméannyttigt bostadsforetag med allt vad det innebar.

Siffrorna som talar for det finns att l4sa om 1 denna arsredovisning. Det positiva resul-
tatet, den hojda soliditeten, det hoga marknadsvardet, den héga produktiviteten. Men
de allra viktigaste siffrorna framgar i vart néjdkundindex och vart medarbetarindex,
1vara laga sjuktal, av alla studiebesok som ménniskor fran olika héll velat gora hos oss.
De som utgér det manskliga “’kapitalet” och som ger forutsittningar for att Bostaden
ska lyckas leva upp till Agarnas, indirekt Umeabornas, forvantningar. Jag vill framforallt
tacka dem.

Ann-Sofi Tapani, vd



"Det ar jatteharligt med mycket bar-
buskar! Manga plockar badr tillsammans.
Ett harligt tillskott till trivseln.”

HYRESGAST | BOSTADENS KUNDUNDERSOKNING



Det hande under 2015

BOSTADEN ARSREDOVISNING 2015

Under aret sldpptes en bok om Hdllbara Alidhem, totalt 185 nya Idgenheter
fardigstalldes och resultatet i kundundersékningen férbattrades — dnnu en gang.

JANUARI

* Bostaden deltar pa Umea universitets arbetsmarknadsdag
Uniaden och informerar om verksamheten samt olika
yrken inom bolaget.

FEBRUARI

* Bostaden och Hyresgistforeningen kommer éverens om
att hoja hyrorna med 1 genomsnitt 1,25 procent. For en
normalstor lagenhet pa 3 rum och kok blir hgjningen cirka
80 kronor per méanad.

e Irén 1 februari tar Bostaden 6ver forvaltningen for det
fore detta bibliotekshuset dar Umea kommunforetag star
som dgare.

¢ I samarbete med festivalen
Umeé Open ges hyres-

gasterna chans att vinna lj I“ea ()Iael1

en exklusiv spelning hemma i sin lagenhet.

MARS

+ Hallbara Alidhem vinner Energidépriset i konkurrens
med 24 andra bidrag. Priset 6verlimnas av energiminister
Ibrahim Baylan under Héllbarhetsdagarna.

* Utemiljodialog inleds med hyresgasterna pa Kungsgatan 85.
Deras 6nskemal om bland annat fler lekytor och odlings-
lador forverkligas under sommaren.

APRIL

* Bostadens del i det femériga EU-projektet Green Citizens
of Europe med den egenutvecklade ldgenhetsterminalen
Echolog har testats avslutas.

* For att uppratthalla bra standard i vara studentkorridorer
infors veckovis kompletteringsstadning av de gemensamma
utrymmena.

* Tillsammans med bland annat Hyresgéstforeningen ut-
bildas ensamkommande flyktingungdomar och gymnasie-
elever vid Dragonskolan om att bo 1 hyresratt via konceptet
Boskolan.

MAJ

* I ett samarbete med Myrorna satsar Bostaden pa textil-
ateranvandning och kladboxar fér insamling av textilier
placeras ut i sju omraden.

* Det vinnande laget 1 Bostadens arligen aterkommande
energispartavling aker till Norra Djurgardsstaden for
att studera framtidens bebyggelse och energilosningar.

JUNI

* De 46 nybyggda ligenheterna pa Lilljansberget (kvarteret
Lyan) hyrs ut snabbt och 50 procent av hyresgisterna som
flyttar in ar 18-24 ar.

JULI

 Alla bostadsomraden filmas med quadrocopter och
de fardiga filmerna publiceras pa Bostadens webb.

* Den populdra Umeakonstnaren Hanna Karlzon
anlitas for en viggmalning i ansluting tillen (=
tvittstuga pa Gluntens vag.

AUGUSTI

* Tillsammans med Ersboda SK arrangerar
vi den arligen aterkommande Ersboda-Bostaden-
dagen, en métesplats for manniskor 1 omradet.
Bostaden finns pa plats med information och gratis
popcorn. 3 500 personer deltog under dagen.

* Bostaden deltar pa Mariehemsdagen tillsammans med
foreningar och organisationer verksamma i omradet.

+ Lasarundersokning for kundtidningen genomfors och
resultatet visar att totalt 88 procent laser tidningen och 7 av 10
mstammer 1 att den ar lattlast och har en trevlig ton.

SEPTEMBER

* De talmodiga hyresgasterna pa Geografi- och Matematik-
grand bjuds pa grillfest for att uppmarksamma att projektet
Hallbara Alidhem nu lider mot sitt slut.

* Renoveringarna pa Tranbarsvigen slutfors, de sista hyres-
gésterna flyttar tillbaka och en invigningsfest arrangeras.

* Bostaden deltar pa Umed universitets valkomstmassa for
nya studenter och svarar pa fragor om boende samt infor-
merar om hur man scker lagenhet.

* De sista 66 lagenheterna i de nybyggda husen pa Hoppets
grand, Obacka, ar uthyrningsklara. Kétiden for att fa en
lagenhet ar 3-5 ar och 65 procent av de inflyttade hyres-
gésterna ar mellan 18 och 30 ar.

i}
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OKTOBER

* Rivning av de nio husen pa Tranbarsvagen inleds. En
byggkamera sétts upp och via Bostadens webb kan man
folja saval rivningarna som byggnationerna i kvarteret.

+ Energiminister Ibrahim Baylan besoker Hallbara Alidhem
och férutom Bostaden finns dven representanter
fran Umed Energi, Umea universitet, samt kommun-
och landstingsledning pa plats.

* Bostaden finns nu pa Facebook och
Linkedin med forhoppningen att annu
fler ska kunna ta del av viktig informa-
tion, nyheter och tips samt stalla fragor.

NOVEMBER

* For andra aret i rad genomfors den populdra ljusfestivalen
Hostljus dar sju Jjusinstallationer sitts upp runt om 1 Umea.

» Bostadens 6ppna bredbandsnit byter namn till Bostnet {or
att ge de drygt 13 000 niatanvindarna en dannu tydligare
koppling till deras boende hos Bostaden och for att 6ka
kannedomen om bredbandsnatet.

Bosti=h

* I samarbete med Lumen Behavior ger Bostaden ut boken
Framtidens allminnytta — hallbar som Alidhem, i vilken
man samlat lairdomar och insikter fran projektet Hallbara

Alidhem.

Bransch- och intresseorganisationen Sabo forlagger sin

stora arliga energikonferens till Umea och Bostaden agerar :
vardforetag. Totalt deltar cirka 220 personer som alla arbe-  Erfarenheterna av projektet Hallbara Alidhem sammanstalls i en bok.
tar med energieffektivisering och fastighetsforvaltning
1 allmédnnyttiga bostadsbolag.

I érets kundundersokning som besvaras av totalt 4 087
hyresgaster har Nojdkundindex ater 6kat med en enhet
till 73 (72). Sedan méatningarna startade 2009 har index
for n6jda kunder 6kat fran 60 till 73.

DECEMBER

* De forsta symboliska spikarna slas ned for de nio nya
kombohusen pa Boledng. Kombohusprojektet som upp-
handlats via Sabo &r det enskilt storsta 1 Sverige. Totalt
byggs 180 ldgenheter.

* De forsta hyresgasterna flyttar tillbaka till nyrenoverade
lagenheter pa Tuvgrand och Vistra Idrottsallén (Haga).

Totalt renoveras 32 lagenheter och hela projektet berdknas ==
klart sommaren 2016. Bostadens vd Ann-Sofi Tapani hdller valkomsttal vid Sabos energi-
konferens pa Umea folkets hus, november 2015.

. i



Om Bostaden

BOSTADEN ARSREDOVISNING 2015

Bostaden vill erbjuda det basta boendet i Umea. Vi ar ett allmannyttigt
bostadsforetag som dager och forvaltar cirka 15 700 Iagenheter. Vi ar den storsta
uthyraren av studentbostader och hyr dven ut kommersiella lokaler.

DET HAR STAR VAR VERKSAMHET FOR | GRUNDEN
Bostaden ska ha langsiktiga perspektiv. De hus som byggs ska
std lange — helst 1 100 ar. Det vi gor och skapar ska méanniskor
se och uppleva varje dag under ldng tid framét. Det innebar
ocksa att de beslut som fattas i dag paverkar manniskor under
lang tid framéver. Vi ska dven varna om deras grundldggande
behov av trygghet. Var verksamhet paverkar ocksa en stor del
av samhillets anvandning av energi, material och teknik.

AGARDIREKTIVEN

Umea kommunforetag faststéller dgardirektiven

Utdrag ur dgardirektiven 2015-2018

* Bostadens framsta uppgift ar att vara Umea kommuns organ
for att utveckla Umeas bostadsmarknad och gora Umea till
en attraktiv bostads-, naringslivs- och universitetsort.

* Bostaden ska erbjuda bostader till olika malgrupper och
en blandning och mangfald ska efterstrivas 1 bostads-
omradena.

* Bostaden ska bedriva verksamheten utifrin ett langsiktigt
hallbart perspektiv — ekonomiskt, socialt och ekologiskt.

» Bolaget ska drivas utifran ett allménnyttigt syfte och enligt
affarmassiga principer.

* Bostaden ska verka for integration och mangfald och bidra
till utvecklingen av goda och trygga boendemiljGer.

* Bostadens langsiktiga direktavkastning pa totalt fastighets-
kapital ska vara ldgst 4 procent under perioden.

* Bostadens belaningsgrad ska inte 6verstiga 50 procent
under perioden.

FORETAGETS VARDEGRUND

Bostaden dr en viktig akior i samhdllsutvecklingen
och vi engagerar oss i fragor for ett Iangsiktigt
hallbart samhadlle. Hela verksamheten baseras pa
bolagets vardegrund som ska synas i hur vi férhaller
oss till varandra, bade inom bolaget och till kunder
och samhadllet i vrigt. Det grundldggande forhaill-
ningssdttet beskriver vi i fyra punkter:

Alla mdnniskors lika varde - En positiv tro
pd& manniskors vilja och férmdaga oavsett
bakgrund, ursprung, kén eller férutséttningar.

Oppenhet - En forutsdttning i alla vara kon-
takter och relationer internt och externt. Den
leder fill fériroende och tillit. Oppenhet ger oss
inspiration fill utveckling av vér verksamhet.

Omtanke — Om mdnniskor, hus och miljo. Alla
tfre &r beroende av varandra. | vart dagliga
arbete ska vi ha en positiv paverkan pd hur
mdanniskor maér och trivs. Med omtanke ska vi
bygga och varda véra hus utifrén ett Idng-
siktigt halloart perspektiv.

O 00

och héllbara I16sningar som beaktar alla per-
spektiv — de sociala, ekonomiska och miljé-
mdassiga.

o Affarsmdssighet - En helhetssyn med smarta

Resultatet i kundundersdkningen visar att 73 procent av hyresgdsterna
anser att ovanstdende varderingar stimmer in pa Bostaden.
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Vara bostader

Umed kommun berdknas ha vuxit med drygt 10 000 invanare fram till 2024. Bostaden
dger 54 procent av hyresratterna i Umea och dr en viktig del i att utveckla Umeas
bostadsmarknad och utgdra ett alternativ pa bostadsmarknaden.

NYPRODUKTION

MAL FOR BOSTADSFORSORINING:

Bygga 200 ldgenheter varav 139 lIdgenheter pa Obacka sdg,
46 lagenheter pa Lilljansberget samt gruppboenden.

Ndrmare 40 procent av Umeads hyresrétter
Under aret fardigstallde Bostaden totalt 185 lagenheter,
varav 139 pa Obacka och 46 pa Lilljansberget. P4 Mariedal
byggdes dven ett gruppboende med 6 lagenheter.

Bostaden stod for totalt 38 procent av de hyresratter som
byggdes 1 Umeé under aret.

OM- OCH TILLBYGGNATIONER

MAL FOR BOSTADSFORSORJINING:

Férdigstdlla renoveringen av 68 ldgenheter frdn grunden
pa Béledng (kvarteret Melonen).

Omfattande renovering avslutades

Under 2015 fardigstélldes det stora renoveringsprojektet pa
Tranbdrsvagen (Boleang), som bland annat inneburit stambyte,
nya tak, uteplatser 1 bottenplan, nytt flaktsystem med till- och
franluft och en uppfraschad utemiljo. Renoveringen foregicks
av omfattande dialoger med hyresgasterna vilket gett resultat
da 6 av 10 upplever att boendet forbattrats efter renoveringen
och 7 av 10 ger renoveringen omdémet bra eller mycket bra.

MAL FOR BOSTADSFORSORINING:
Totalrenovera 32 lagenheter pd Haga (kvarteret Focken 4).

Renovering pabdrjad
Hosten 2015 inleddes arbetet med att renovera 32 lagenheter
pa Tuvgriand och Vistra Idrottsallén (Haga). Renoveringarna
innebar bland annat nya ventilationssystem, stambyte 1 dusch-
rum, nya fénster och balkongddrrar och uppfraschning av
garden. Renoveringarna foregicks av hyresgastdialoger med
stort engagemang fran hyresgasterna.

Hyresgisterna evakuerades under renoveringen med forsta
aterflytt 1 december 2015. Hela projektet berdknas klart
varen 2016.

MAL FOR BOSTADSFORSORJINING:

P&bérja utbyggnad av habiliteringsbad pé Alidhem
(kvarteret Socionomen).

Badet byggs ut

Pabyggnaden som bland annat innebar ombyggnad av
omklddningsrum, ny entré och nytt kakel 1 bassangen har
paborjats under aret och berdknas vara klart i maj 2016.

MAL FOR SOCIAL HALLBARHET:

Genomféra insatser fér 6kad tillgdnglighet i befintliga fastigheter
i samband med ombyggnadsprojekt.

Tillganglighet viktig

I samband med alla ombyggnadsprojekt utfors insatser

for 6kad tillgdnglighet som till exempel tillgdngliga entréer.
En fordjupad inventering av behovet anvands som underlag
1 prioriteringar av insatserna.

Fortsatt renovering av studentkorridorer

Under éret har 14 studentkorridorer p& Stipendiegrand
(kvarteret Docenten) fatt nya spisar och ny ventilation
och véggar och tak har malats om.

STORT RIVNINGSPROJEKT PA BOLEANG PABORJAT
Rivningen av totalt 9 hus pa Tranbarsvagen (kvarteret
Kastanjen) berdknas ta cirka 5 manader och innebdr att
husen plockas isar bit for bit efter en miljosakrad och kontrol-
lerad rivningsplan. Stora delar av materialet atervinns eller
ateranvands. Det genomfors dven omfattande saneringar.
Kostnaden berédknas uppga till cirka 6 miljoner.

STORT UNDERHALLSBEHOV FRAM TILL 2030

En detaljerad inventering 1 alla vara fastigheter visar att un-
derhallsbehovet ér stort. Till stor del beror det pa att de stora
miljonprogramsomradena Carlshem, Tunnelbacken, Marie-
hem, Alidhem och Holmsund #r minst 40 ar gamla och stora
delar av fastigheterna ar 1 behov av renovering 2015-2030.
Aven fastigheter som byggdes 1991-2000 kommer att vara

1 behov av stora renoveringsinsatser inom de narmaste
femton aren, nagot som har stor inverkan pa var verksam-
het. Uppskattad kostnad f6r underhéllet beraknas uppga till
knappt 4 miljarder under en femtonarsperiod.
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Bostadens omradesindelning

NORRA

Cirka 5 000 ldgenheter .
16 kvartersvardar

Sdavar —p
i =

CENTRALA

Cirka 4 700 lagenheter
14 kvartersvéardar

D) Bostaden

BSTRA

Cirka é 000 Iagenheter
14 kvartersvardar
Holmsund
lObboIa

Bostadens marknadsandelar

. Marieberg 100 % - Alidhajd 66 % M Roback 26 %
. Lilljansberget 100 % - Holmsund/Obbola 64 % | Ost pa stan 21 %
. Nydalahojd 96 7% . Savar 58 % & Haga 10 %
. Alidhem 87 % . Vastra Ersboda 47 % = Vast pdstan 9 %
. Boledang 84 7% . Berghem 46 7% = Grubbe 3 %
. Sofiehem/Tunnelbacken 81 7% . Mariehem 42 % Teg 0 %

. Fridhem 78 % = Centrala stan 41 % Ostteg 0 %
. Carlshem 76 % M Sstra Ersboda 41 % Backen 0 %
W ooociars M tomtebo 36 % Mariedal 0 %
. Umedalen 71 % M sandbacka 27 % Vasterslatt 0 %
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Var dagliga verksamhet

Att trivas och ma bra i sitt hem &r en av de vikltigaste och mest betydelsefylida delarna
i livet. Vetskapen om det ar bdrande i var verksamhet och utformar vara hégt stdllda

mal pa bra service till vara hyresgaster.

KUNDNARA ORGANISATION

Bostaden har en kundniara och decentraliserad organisation.
Totalt har vi 44 kvartersvardar vars kontor ar placerade ute

1 bostadsomradena och som tillsammans med fastighetsskétare,
lokalvérdare, service- och drifttekniker sakerstaller hog kvalitet
1 den dagliga verksamheten. Stora bestillningar som maleri,
mattlaggning, stid med mera upphandlas via ramavtal. Pa
reparations- och tekniksidan klarar vi det mesta sjalva, men
toppar 1 verksamheten som ar svéra att forutse och bemanna
upphandlas via ramavtal.

UTEMILJOER

MAL FOR SOCIAL HALLBARHET:

Utemiljéerna i bostadsomradena ar hégt prioriterade och hyres-
gdsterna ska uppleva hég delaktighet i utformningen av dessa.

Utemiljon engagerar
Kvartersrdden ar en viktig kanal for idéer och forslag som rér
utemiljéerna.

Bostaden bemannar all skétsel av utemiljon sjélva. Det
bedrivs arbete for 6kad delaktighet 1 utemiljéfragorna bland
hyresgésterna som ges mojlighet att engagera sig vid dialoger
1 bland annat stérre ombyggnadsprojekt.

Mindre dialoger som rér utemiljon genomfors kontinu-
erligt. Hyresgasternas idéer och énskemal tas tillvara och
genomfors 1 samarbete med bland annat kvartersvard och
tradgardstekniker.

Under éret har en dppellund anlagts pa Alidhem i sam-
arbete med Umea kommun. Appellunden ir ett resultat
av utemiljodialogerna.

MAL FOR SOCIAL HALLBARHET:
Mojliggora fler stadsodlingar i vara bostadsomraden.

Odling i alla omraden
Stadsodlingar finns i alla vara omréden och intresset bara
vaxer. Totalt finns ett hundratal pallkragar i hela bestandet.

TILLGANGLIGHET OCH TRYGGHET

MAL FOR SOCIAL HALLBARHET:

Strava efter en hég grad av trygghet och kdnsla av samhérighet
i vara bostadsomraden.

Fler kvartersrad fér 6kad grannsémija

Arbete med att 6ka tryggheten sker kontinuerligt, bland annat
genom att se 6ver belysning och ta bort skumma partier. Kvar-
tersraden ar en bra méjlighet for 6kad trygghet och samhérig-
het dar hyresgasterna ges chans till paverkan av sitt omrade
nagot som stéttar och uppmuntrar till grannsdmyja. Totalt finns

pagaende!

ett fyrtiotal kvartersrad fordelade 1 nastan alla vara omraden.
Under aret har tre kvartersrad tillkommit.

BOSTNET - BLIXTSNABBT, BILLIGT OCH BUSENKELT
Bostadens 6ppna bredbandsnit bytte under aret namn till
Bostnet for att ge natanvandarna en annu tydligare koppling
till deras boende hos Bostaden och for att 6ka kdinnedomen
om bredbandsnitet. Bostnet erbjuder flera olika hastigheter
fran fem internetleverantérer och har en fortsatt tillvaxt av
kunder. Totalt ar 13 385 (13 065) hyresgiaster anslutna till nétet.
Anslutningsgraden 6kar och ar i dagslaget cirka 81 procent.
Bostnet erbjuder support 07.00-23.00 alla dagar och har
ett helautomatiserat bestéllningsforfarande som innebér att
kunden pa ett enkelt sitt kan bestdlla en bredbandstjanst och
snabbt komma igang. Resultat i kundundersékningen visar
att 8 av 10 4r ndjda med tjansteutbudet 1 bredbandsnétet och
6 av 10 4r nojda med prissattningen pa bredbandstjansterna.

Kvartersvérden spelar en huvudroll i var dagliga verksamhet.
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HYRESUTVECKLING
Var malsittning ar att erbjuda prisvarda hyror. Under
2000-talet hade vi nagot lagre hyresférandringar an riks-
genomsnittet men de senaste fem aren har vi nétt en niva
som ligger i linje med 6vriga Sverige. I borjan av aret teckna-
des ett avtal med Hyresgéstforeningen om en hyresjustering
med i genomsnitt 1,25 procent fran 1 april.

Var modell f6r hyressattning, den sa kallade Podngen,
bygger pa att skillnader 1 hyra ska motsvaras av skillnader
1 boendevarde enligt hyresgasternas varderingar. Genom
modellen kan vi ocksa latt kommunicera med vara hyres-
gaster hur deras hyra ar uppbyggd.

HYRESUTVECKLING | PROCENT 2011-2015

AR 2011 2012 2013 2014 2015
Procent 2,70 3,00 1,80 2,50 1,25
6%

ANDEL LAGENHETER EFTER M — ARSHYRA

Il <1000 kr/m?
. 1001-1 499 kr/m?
21 500 kr/m?

FORTSATT EFTERFRAGAN PA LOKALER

Bostaden ager och forvaltar 192 versamhetslokaler. Efterfra-
gan har under aret varit fortsatt hég och vakanserna ar fa.

I bérjan av aret 6vertog Bostaden driften av det fore detta
bibliotekshuset (kvarteret Idun 1) dar Umed kommunforetag
star som agare. Under aret fardigstalldes ett gruppboende pa
Uttervagen (kvarteret Lofoten 87), till- och ombyggnad av
lokaler som inhyser habiliteringsbad pa Alidhem (kvarteret
Socionomen) paborjades och projektering genomfordes for
ett flyktingboende pa Pedagoggrind, Alidhem (kvarteret
Professorn 3). Verksamheten i vard- och omsorgsboendet 1
Holmsund (kvarteret Resedan) har under aret fatt flytta pa
grund av dalig inomhusmiljo.

BOSTADEN ARSREDOVISNING 2015

RISKKOSTNADER

Antalet vattenskador har minskat, men kostnaderna har okat
pa grund av fler storre skador. Avloppsskador ar fortfarande
det stora problemet séval i antal som i kostnad. En typ av
skada som fortsétter att 6ka ar fasadlackage. Snittkostnaden
for en vattenskada har under aret legat pa 61 209 (44 900) kr.

AR 2013 2014 2015
Brand 12 17 25
Vatten 357 500 382
Ansvar 4 é 7
Inbrott 5 6 2
Bvrigt 128 107 108
TOTALT 506 636 524
AR 2013 2014 2015
Brand 1188 1079 973
Vatten 18 108 22 449 23 382
Ansvar 129 19 43
Inbrott 71 23 18
Ovrigt 1313 1658 1502

20 809 25228 25918

TOTALT

FASTIGHETSVARDERING

Bostaden utfor sedan 2010 arliga virderingar av alla fastig-
heter 1 bestandet. V&P, Valuation of properties AB har pa
uppdrag av Bostaden genomfort en extern bedémning av
marknadsvardet per december 2015. Syftet med varderingen
ar att bedoma de respektive fastigheternas marknadsvarde
och utfors som en sa kallad bestandsvardering 1 programmet
Datscha. Vid vardebedémningen har vi anvant oss av faktiska
mediakostnader och schabloniserade kostnader for admi-
nistration, forsakring och fastighetsskotsel samt uppskattade
underhallskostnader. Direktavkastningskraven har bedomts
utifran lage och fastighetstyp. Marknadsvirdet anvands for
att redovisa vardeforandringen och avkastningen for bolagen
men ocksa for att faststilla eventuella nedskrivningsbe-

hov. For AB Bostaden 1 Umea med dotterbolag bedémdes
marknadsvirdet uppga till 11,4 (10,9) miljarder kr. Fastighets-
marknaden har utvecklats starkt i Umea de senaste aren med
markant 6kade bostadsrattspriser. For hyresratterna ser vi
sjunkande avkastningskrav, som ar en del av forklaringen

till vardeuppgangen.
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MOJLIGHETER OCH RISKER
I den arliga riskanalysen har vi identifierat fyra omraden
som har betydelse for foretagets utveckling.

Omvarldsrisker
Vi foljer aktivt utvecklingen inom det politiska omradet nar
det galler skatter, avgifter och lagar. For att moéta risker med
olika driftsrelaterade kostnader har vi en effektiv driftbevak-
ning och genom energieffektiviserande atgarder minskar vi
beroendet och ddrmed kostnaderna. Prisrisken som uppstar
av svangningar i elpriset har vi begransat genom képet av
fem vindkraftverk, vilka ger kontroll 6ver cirka 50 procent
av var elférbrukning.

Vi har beredskap for stérre handelser och en krishante-
ringsplan uppdateras érligen.

Finansiella risker
Likviditetsprognoser uppdateras l6pande for att sakerstalla att
det finns medel f6r betalningsataganden och for att optimera
kassahallningen. Genom att Bostaden ingér i koncernen med en
internbanksl6sning finns beredskap for storre insatser vid behow.
Bostadens finansieringsverksamhet regleras i en finansie-
ringspolicy. Kommunens internbank och moderbolaget
Umea kommunforetag ansvarar for samordningen av kom-
munkoncernens finansiella verksamhet.

Nyrenoverat badrum pa Tranbarsvagen, Béleéng.
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Strategiska risker

Efterfragan pa vara hyreslagenheter 6kar och vi maste séker-
stalla att vi bygger ratt typ och ratt volym bostader. Vi foljer
kontinuerligt prognoser for befolkningstillvaxten, s6ktryck

pa ldgenheter och forandringar i malgrupperna. Vi féljer
marknadsutvecklingen noggrant och har upparbetade kon-
takter med olika akt6rer inom kommunen. I dialog med vara
agare utgar vi fran Bostadens roll och marknadsandel for att
anpassa nyproduktion till befolkningsutvecklingen.

Ska vi klara vara uppsatta mal ar det viktigt att processer
for plan- och bygglovshantering l6per pa utan avbrott och
att marktillgdngen ar sakerstalld.

Vid stora renoveringsprojekt ar malet att halla hyresnivierna
pa en niva som mojliggér kvarboende. Nyproduktionen anpas-
sas alltid efter efterfrdgan for att minimera risken for vakanser.

For att kunna rekrytera och behélla tillrackligt kvalificerad
personal och for att vara en attraktiv arbetsgivare med en
verksamhet som praglas av jamstalldhet och god arbetsmiljo,
jobbar vi systematiskt med en kompetensforsorjningsplan.

Operativa risker

Bostadens it-sakerhetsarbete omfattar flera komponenter
som intrangsskydd, virusskydd, rollanpassad tillgang och dven
en grundldggande sikerhetsgenomgang i samband med ny-
anstallning, Vi har idag dubbla serverhallar som medfor 6kad
sakerhet vid yttre paverkan.

Bostaden har bra rutiner for det systematiska arbetsmiljo-
arbetet med kontinuerliga utbildningar och delegerat arbets-
miljéansvar till verksamhetscheferna.

Vi varnar om att foretaget ska ha ett hogt anseende och
stort fortroende och for att minimera risken for oegentlig-
heter foljer vi 16pande upp policyer och riktlinjer. Kontroll-
aktiviteter, bade forebyggande och upptackande, finns
inbyggda i vara system men sker aven manuellt. Brister
1 rutiner vid kép av varor och tjanster kan leda till daliga
avtal, hégre priser, dverprévningar och aven brott mot LOU.
Genom vil genomarbetade upphandlingsunderlag och kon-
troll pa véara avtal forsoker vi minimera dessa risker.
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Vara hyresgdster

BOSTADEN ARSREDOVISNING 2015

Vi hyr ut studentbostader, hyreslagenheter och lokaler. For oss ar det viktigt att
alla vara hyresgdster kénner sig trygga, far professionell service och ett boende

med omtanke om manniskor och miljo.

KUNDNOJDHET

MAL FOR SOCIAL HALLBARHET:

Kundnéjdheten ska inte understiga NKI 70 i vara
arliga undersdkningar.

Stor 6kning under 6 ar
Bostadens arliga kundundersékning visar hyresgasternas bild
och upplevelser av bland annat boende, tjanster, service och
information. I arets undersokning svarade totalt 4 087 (5 608)
hyresgéster, en svarsfrekvens pa 38 (50) procent. Mest ndjda
ar de med hur de blir omhéindertagna som hyresgaster, med
Bostaden som vard, med sin egen lagenhet och Bostadens
bemoétande och kompetens.

Nojdkundindex, NKI, har 6kat med en enhet till 73. Sedan
2009 har NKI totalt 6kat med 13 enheter.

I undersokningen svarar 83 (83) procent att de totalt sett
ar mycket nojda eller néjda med sitt boende hos Bostaden, 73
(74) procent tycker att vi star for vara varderingar och 82 (82)
procent kan ténka sig att rekommendera oss som hyresvard.

Nagot samre resultat far delar som handlar om sandning
1 omradet och hantering av hushallssopor.

BOENDEINFLYTANDE OCH DELAKTIGHET

MAL FOR SOCIAL HALLBARHET:

Berérda hyresgdster ska uppleva hég delaktighet och trygghet fére,
under och efter genomférda insatser i alla ombyggnadsprojekt.

Viktigt med delaktighet
Bostadens heltidsanstillda ombyggnadsvard har till uppgift
att vara hyresgisternas huvudsakliga kontaktperson vid storre
ombyggnationer. Under aret har hyresgastdialoger genomforts
bland annat pa Tuvgrand och Idrottsallén (kvarteret Focken 4)
enligt den metod som tidigare arbetats fram pa Tranbarsvigen
(kvarteret Melonen).

Nedan framgér delar av resultatet av enkdtundersokningen
som aterflyttande hyresgaster pa Tranbarsvagen besvarade.

JAG HAR VARIT DELAKTIG | DIALOGEN
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For sjatte dret i rad 6kar andelen néjda hyresgaster.

° .. o 2 A ende‘.
MAL FOR SOCIAL HALLBARHET: paga

Hyresgdsterna ska erbjudas 6kade tillvalsméjligheter
betraffande IGgenheternas utrustning och inredning.

Populart gora om koket

I Bostadens webbutik Hemmafint erbjuds hyresgésterna
mojlighet att bestalla bland annat kdksinredning och tapeter
till sin lagenhet. Under aret har totalt 393 (199) bestallningar
gjorts. Kokspaket 3 som innehaller skapluckor, bankskiva,
handtag och stankpanel och kostar cirka 185 kronor per ma-
nad, ger ett stort lyft till koket och har varit véldigt populart.
Totalt har 57 (26) st bestallts under aret.

PO o a0 ende‘.
MAL FOR SOCIAL HALLBARHET: paga
Hyresgdsternas upplevelse av att felanmadlningar,
klagomal och stérningar behandlas korrekt och snabbt
ska forbdttras jamfért med matningen 2014.

Rutin for arbete med stérningar

I genomsnitt hanterar vi med hjalp av var stérningsjour cirka
500 storningsarenden efter arbetstid under ett ar. Darutéver
tillkommer de stérningsarenden som inkommer till var perso-
nal. Felanmélningsrutinen har foérbattrat kundhanteringen och
fungerar idag mycket bra.
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Kundundersokningen visar att 85 (85) procent anser att det dr
latt att anmala fel och 73 (73) procent tycker att felen repareras
inom rimlig tid. Bland de svarande anser 30 procent att deras
anmalda stérning inte hanterades bra, mot 32 procent aret
innan.

MAL FOR SOCIAL HALLBARHET:

Kundernas och hyresgasternas upplevelse av att vi lever enligt var
vdrdegrund ska 6ka med 2 procent jamfért med mdtningen 2014.

Kontinuerligt vardegrundsarbete

Bostaden har under flera ar genomfort ett gediget varde-
grundsarbete for alla anstdllda. Dessutom genomfors arligen
vardegrundsutbildningar i tre delar for alla nyanstéllda. Arbetet
fortgar pa arbetsgruppsniva dar vardegrunden anvinds som

ett stod 1 den dagliga verksamheten. Resultatet 1 kundundersok-
ningen visar att 73 (74) procent av hyresgisterna anser att

vi star for vara virderingar.

MAL FOR SOCIAL HALLBARHET:

Hyresgdsternas kunskap och férstdelse for sambanden
mellan hyressdttning och deras boende ska 6ka.

Komplext hyressattningssystem

Redan 2007 borjade Bostaden sitta hyror enligt systemet
Poangen, ett komplext system som bland annat tagits fram
1 samarbete med Hyresgastforeningen. For att ge hyres-
gésterna kunskap och inblick 1 hur hyrorna sitts haller ett
informationsmaterial pa att arbetas fram. Pa sin personliga
sida far alla hyresgdster information om hyressattningen for
sin lagenhet.

Drop-in-fotboll fér ensamkommande flyktingungdomar.

pagaende!
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ERSBODAFONDEN

I ett sponsringssamarbete med Ersboda SK bekostar Bostaden
en fond fran vilken idrottande barn och ungdomar i omradet
kan ansoka om pengar. Under éret har totalt 62 st bidrag i
form av bland annat medlemsskap samt lag- och traningsav-
gifter beviljats. Syftet med fonden &r att méjliggéra organise-
rad idrott for barn och ungdomar som bor pa Ersboda och
ar ett viktigt inslag 1 Bostadens arbete for social hallbarhet.

INTEGRATIONSPROJEKT MED UMEA FC

I samarbete med Umea FC och Guif har Bostaden under aret
bedrivit ett integrationsprojekt dar ensamkommande flykting-
ungdomar ges forutséttning att bygga sociala natverk och dela
en vettig fritidssysselsittning med andra ungdomar. Projektet
innefattar bland annat drop in-fotboll och fotbollstraningsgrup-
per. Under aret har 1 genomsnitt ett tjugotal ungdomar deltagit
vid varje traningstillfille i Alidhemshallen och totalt har éver
80 st ungdomar varit med och spelat fotboll.

BOSTADEN | DIGITALA KANALER
Under 2015 besoktes var webb cirka tva miljoner ganger. Mest
besokta ar Ledigt just nu samt den personliga sidan. Enligt
kundundersokningen far 47 (46) procent av hyresgasterna sin
huvudsakliga information via var webb och 74 (74) procent ar
néjda med informationen. Vikten av bra digitala kanaler 6kar
och endast 12 (12) procent uppger att de 1 huvudsak vill ha
kontakt med oss via telefon.
I oktober inledde vi var néarvaro pa Facebook och 1 slutet
av aret hade sidan 467 foljare, varav 63 procent kvinnor.
Bostadens app, som i forsta hand vander sig till bostads-
sokande, har under aret laddats ned 1 410 (1 180) génger.

Via webben bestdller hyresgaster enkelt bredbandstjcnster.
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GENOMSNITTSHYRESGASTEN
&r en 24-arig man. Han
bor i en 2:a pa Alidhem

och har varit hyresgdst hos

Bostaden i 2,3 dr.

Dar du kdanner
dig hemma

SYSTEMATISKT ARBETE MED STUDENTPROVNING
Under aret har det systematiska arbetet med att sdkerstalla
att studentbostader endast anvands av studenter fortsatt. Som
ett resultat av detta har 85 avtal sagts upp och atergatt till
studenters forfogande.

Sarskild uppmarksamhet har riktats mot hantering av olovlig
andrahandsuthyrning, nagot som gett tillbaka 51 (44) lagen-
heter till var bostadskd.

SAMVERKANSAVTAL MED KOMMUNEN

Bostaden har ett val fungerande samarbete med Umea
kommun som innebar att vi arligen tillhandahaller ett antal
bosociala lagenheter till Socialtjansten, Kvinnofrid och Viva in-
troduktion. Férdelningen av lagenheterna regleras fran ar 2015
1tva separata avtal. Maximalt antal bosociala lagenheter baseras
pa foregaende ars omflyttningar. Totalt omfattar avtalen cirka
350 lagenheter.

NAGOT MINSKADE KOTIDER
Under aret har antalet registrerade 1 vart kosystem okat till
96 240 (87 358) st. Soktrycket pa varje ledig ldgenhet har under
aret legat pa 1 snitt 64 (57) intresseanmalningar. Kortaste kotid
for att fa en 3:a lag under aret pa 2 ar och 8 méanader, mot 4 ar
2014. Kortaste kotid for att fa en 3:a lag pa 3 ar och 2 ména-
der, ungefar samma som ifjol. Liattast ar det att fa en lagenhet
1 mindre centrala omraden som Holmsund, Obbola, Ersboda
och Umedalen. Uthyrningsgraden ar fortsatt hog
och har under aret legat pa 99,7 (99,5) procent.

Under aret har omflyttningsgraden legat pa 18 (18) procent
for vanliga lagenheter och 44 (47) procent for studentbostader.

BOSTADEN ARSREDOVISNING 2015

ALDERSFORDELNING HYRESGASTER ALLA BOSTADER 2015
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"Utan Bostadenfonden hade halften
av de barn jag tranar inte haft
mojlighet att delta.”

TRANARE FOR ERSBODA SK OM BOSTADENFONDEN
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Vara medarbetare
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Vi vill genom tydlighet, oppenhet och delaktighet skapa arbetsgladje, sammanhang
och mod att vaga se saker ur nya perspektiv. Och resultatet i var medarbetar-
undersdkning visar pd engagerade medarbetare som trivs.

ARBETSMILJO OCH HALSA

. N R sgaende!
MAL FOR ARBETSMILJIO OCH HALSA: pagae

Oka andelen langtidsfriska och minska sjukfranvaron.

Friskvard - stéd for en sund livsstil

Den 6kade langtidssjukfranvaron under aret beror till stor
del pa att ett fatal anstillda varit sjukskrivna under lang tid,
vilket ger stort utslag pa resultatet. Det dr viktigt att bevaka
om de forsamrade sjuktalen &r tillfalliga eller pekar pa en
trend inom foretaget.

Ett medvetet arbete for att framja hilsa och minska sjukfran-
varon pagar kontinuerligt i foretaget. Tretton halsoinspiratorer
fran olika yrkesgrupper arrangerar och sporrar till gemensamma
aktiviteter, bland annat den érligen aterkommande hialsodagen.

Arbetsmiljo i samverkan

Det systematiska arbetsmiljoarbetet bedrivs 1 samverkan
enligt lokalt samverkansavtal. Under aret har en samman-
stallning av generella risker 1 arbetsmiljon tagits fram. Dar
framgar vilka lagar och forfattningar som berér omradet
samt vad vi gor 1 forebyggande syfte.

Engagerade medarbetare som trivs

I den arliga medarbetarundersdkningen 6kade medarbetarin-
dex for femte aret i rad till 84 (81) procent. Resultatet visar
pa stort engagemang, framtidstro, att man har kontroll 6ver
arbetssituationen och upplever arbetet meningsfullt. Den ger
aven ett gott betyg till ledarskapet. Omraden att forbéattra ar

GENOMSNITTSMEDARBETAREN
ar en 47-arig man som har jobbat
hos Bostaden i 15 ar. Han tar ut 14
motionstimmar per ar och &r sjuk

mindre én 5 dagar om aret.

!

2 Bostaden =

<

bland annat méjligheten till egen utveckling, uppmuntran
och hantering av utvecklingsforslag samt kommunikation
fran ledningen ut 1 organisationen.

s .. R agdende!
MAL FOR ARBETSMILJO OCH HALSA: pagae
Géra Bostadens mal kanda fér alla anstallda. Malen

ska konkretiseras for varje arbetsomrade sa att samtliga
medarbetare har tydliga mal att arbeta mot.

Tydliga mal fér alla

Den av styrelsen antagna affarsplanen kommuniceras ut till
samtliga medarbetare vid arbetsplatstriffar, dar malen bryts
ned pa verksamhetsniva och verksamhetsplaner utarbetas.
Efter arets slut aterkopplas resultatet pa samtliga enheters
arbetsplatstraffar. Medarbetarundersékningen visar att man
upplever att malen har blivit tydligare, savil foretagets 6ver-
gripande mal som mélen inom det egna arbetsomradet.

JAMSTALLDHET OCH MANGFALD

MAL FOR JAMSTALLDHET OCH MANGFALD:

Arbeta for en jamnare kénsfordelning inom féretaget totalt,
men framfér allt inom administrativa och tekniska arbeten.

Kompetensbaserad rekrytering

Genom en kompetensbaserad rekryteringsmetod, val av
formuleringar och bildsprak i annonser samt mojlighet till
interna karridrvigar arbetar vi for jimnare konsfordelning
och storre etnisk mangfald.
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. . pagaende! ALDERSFORDELNING BLAND PERSONALEN
MAL FOR KOMPETENSFORSORINING:

Arbeta for att 6ka andelen anstdllda med vtomnordisk
bakgrund i féretaget. Mats i personalstatistik.

ANTAL

Sommarjobb och praktik

For att 6ka mangfalden och sékerstélla framtida kompetensforsérjning tas
praktikanter och feriearbetare emot. Under 2015 har Bostaden tagit emot
praktikanter fran gymnasieutbildningar, universitetet och via arbetsmark-
nadsinsatser. Under sommaren tar Bostaden emot feriearbetare och sedan
nagra ar tillbaka har vi i samarbete med Umea socialtjinst tagit emot
ensamkommande flyktingungdomar. Under 2015 arbetade 11 flykting-
ungdomar med fastighetsskotsel 1 véra bostadsomraden. En student
anstalldes ocksa for att fungera som handledare under perioden.

20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 65+ AR

KONSFORDELNING TILLSVIDAREANSTALLD PERSONAL 2015

Antal anstdllda 186 st
KOMPETENSFORSORINING Kvinnor 66 st 35%
Mén 120 st 65 %
MAL FOR KOMPETENSFORSORINING: Medelalder 47 ar

Hos alimdnheten bidra till ett 6kat intresse for utbildningar
och yrken inom bygg och férvaltning.

. - o o SJUKFRANVARO PERSONAL 2015
Generationsvaxling pagar

Under 2015 uppgick personalomsattningen till 6 procent. Pa grund S{kamnvm_" w300
av 0kad konkurrens om kvalificerade specialister inom branschen har Lang sJUk"?"VGm o . 1£9%
AR R (sammanhd&ngande sjukfrénvaro, mer &n 60 dagar)
det blivit viktigare att attrahera, rekrytera och behalla medarbetare TR
. Langtidsfrisk 65 %
med rétt kompetens. (andel anstélida med max 5 dagars sjukfrénvaro
For att profilera Bostaden som en framtida arbetsgivare jobbar senaste 12 ménaderna)

vi for att nd ut till elever och studenter pa gymnasie- och hogskoleniva.
Vi deltar 1 alla stérre lokala rekryterings- och utbildningsméassor och

samverkar med utbildningsanordnare och branschforetag; PERSONALOMSATINING 2015
T o pagaende! Totalt 598 %
MAL FOR KOMPETENSFORSORINING: Tjnslemdn 484%
Arbeta for att allt utvecklingsarbete ska genomsyras Kollektivanstéllda 6,56 %

av Bostadens vardegrund.

Kontinuerlig kompetensutveckling

Vi jobbar kontinuerligt med kompetensutveckling. Under aret har MAL UR PERSONALFLAN 2015

95 medarbetare fatt utbildning i bemétande av hot och vald. Det har NYCKELTAL ATT FOLIA RESULTAT  RESULTAT  MAL
aven genomforts utbildning 1 Ecodriving och Bostadens vardegrund. 2014 2015 2016
Utover det har personal fatt ga 6ppna utbildningar utifran individuell Medarbetarindex % 81 84 280
utvecklingsplanering Tydlig mélséttning % 76 77 280

En vl genomford och systematiserad introduktion dr en forutsattning Etnisk mangfald % 6,6 67
for att alla medarbetare ska kianna till helheten, Bostadens varderingar Langtidsfrisk 7 758 65,0 75
samt sin roll i foretaget. Tv& gdnger per ar genomfors darfor ett intro- Sjukfrénvaro % 33 45 33

duktionsprogram. Introduktionen férdjupas inom den egna enheten
och uppfoljningar genomfors inom sex manader.

* Mattes senast 2014.
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Vart miljdarbete

Bostaden satsar hart pa social, ekonomisk och ekologisk hallbarhet.
Var syn pa vikten av ett mer hallbart samhadlle speglar sig bland annat
i de ekologiska mal som hela organisationen jobbar hart for att na.

ENERGIFORBRUKNING/ANVANDNING Okad kdnnedom bland hyresgdsterna
— - PP Hyresgisternas kinnedom om miljoarbetet har okat till 42
MAL FOR EKOLOGISK HALLBARHET: oS (40) procent. Kontinuerlig information om miljéarbetet har
All kopt eller egenproducerad energi ska komma presenterats pa webb, i kundtidning och i digitala nyhetsbrev.

fran férnyelsebara kdllor ar 2018.

Nytt granssnitt testas under 2016

Minskad belastning sedan 2007 I samarbete med leverantoren av Echolog och Umed universitet
Den egenproducerade energin kommer framforallt fran vara samt med bidrag fran Energimyndigheten har det tagits fram
fem vindkraftverk. Under 2015 uppgick produktionen till ett nytt granssnitt som ska testas och utvarderas under 2016.
24 300 000 kWh, den hogsta vi haft. Egenproduktionen Echolog installeras 1 alla nya lagenheter och fanns i slutet
motsvarade cirka 64 procent av fastighetselen. av 2015 1 totalt 677 st.
De 2 654 kvm solcellerna pa Alidhem producerade under
aret cirka 350 000 kWh el, vilket ar ungefar 40 procent av AVFALLSHANTERING
fastighetselen 1 omradet. Satsningarna pa energiproduktion Idag saknar totalt ungefar 300 lagenheter kéllsortering 1 sitt
genom sol och vind har sedan 2007 minskat var belastning direkta omrade och cirka 800 saknar matavfallssortering,
med cirka 90 miljoner kWh. trots ambitionen att na 100 procent. Den framsta orsaken
Den képta elen kommer fran en externt upphandlad leve- ar begriansade utrymmen dar kostnaden for att bygga om blir
rantor och fjarrvarme levereras fran Umea Energi. Under for hog sett till nyttan. Nya avfallshanteringsmal har utarbe-
aret har ett nytt upphandlingsunderlag for ny elleverantor tats under 2015.

tagits fram. Dar stalls kraven pa att all el ska vara fornybar.
Samarbete med Myrorna

Under aret har vi tillsammans med Myrorna placerat
ut totalt 7 st kladateranvandningsboxar i vara omraden.
I slutet av 2015 hade 10 346 kg textilier samlats in.

MAL FOR EKOLOGISK HALLBARHET:

Féretagets energiférbrukning i fastigheterna ska drligen minska med
cirka 3 kWh/kvm/ar jamfért med aret innan. Den sammanlagda
minskningen mellan 2007 och 2020 ska vara 20 procent.

TRANSPORTER

Insatser som borjar ge resultat
Energianvindningen per kvadratmeter har minskat med MAL FOR EKOLOGISK HALLBARHET:
3 procent, eller 4 kWh per kvm/ar, till 132 kWh per kvm/ar Effektivisera interna transporter genom att arligen minska antalet

o 1. o 0] i s korda mil per kvm uthyrd yta.
och uppnar darmed éarets malséttning.
Kvicksilverlampor byts ut Minskade utslapp
Arbetet med att byta ut kvicksilverlampor har fortsatt och vid Till och med 2015 har utslippen minskat med 17 procent,
arets slut var 4 600 armaturer utbytta till energieffektivare och 4ven om utslippen forra aret 6kade fran 63 624 kg till
miljovénligare armaturer. Vi raknar med att ha bytt ut alla 70 976 kg. Okad kérstriicka pa grund av fler reparationer
kvicksilverlampor till alternativ utan kvicksilver &r 2017. ar en anledning, minskat antal etanolbilar en annan.

Malséttningen om minskade antal kérda mil har inte
uppfyllts, istéillet 6kade transporterna med 5 procent per
debiterbar yta.

UTSLAPP AV CO, OCH ANTAL KORDA MIL INOM FORETAGET

KUNSKAP OCH ENGAGEMANG

MAL FOR EKOLOGISK HALLBARHET:

bka engagemanget i och kunskapen om miljéfrégor
bland saval hyresgéster som medarbetare. Vart miljsarbete
ska vara kdnt av 60 procent av kunderna och 100 procent

av medarbetarna 2016. AR 2012 2013 2014 2015
Antal kérda mil, servicebilar 35490 37190 39011 41484
Engugerad personal Utslapp av koldioxid, kg 61207 58 342 63 624 70 976
Kénnedomen om miljéarbetet bland personalen ar nagot
lagre an foregdende ar, 95 (96) procent och andelen som Antalet bilar har under &ret 6kat med tre till 65 st, bland
kanner engagemang i miljoarbetet ligger kvar pa 76 procent. annat pd grund av 6kad {orvaltning och ett projekt med
Minskningen kan bero pé ett 6kat antal pensionsavgangar utdelning av brandfiltar.

och flertalet nyanstallningar de senaste aren.
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AKTIVITETER FOR ATT NA UPPSATTA EKOLOGISKA MAL

Byta alla kvicksilverlampor till alternativ utan kvicksilver, totalt 7 000 lampor.

SLUTFORT

Vidareutveckla var Idgenhetsterminal Echolog, for att yiterligare motivera véara
hyresgdster att bli mer miljdanpassade.

Erbjuda laddmiljéer for elbilar i samband med nyproduktion och pa Hallbara
Alidhem.

Vidareutveckla gréna parkeringskop.

Méjliggdra anvéndningen av bilpoolssystem fér bade hyresgdster och
anstdllda. Minst ett omrade ska utgéra testomrade for bilpoolssystem.

Definiera krav pa vara byggvaror som ska uppfylla férutbestdmda
beddémningsgrunder fér val av byggmaterial.

Se till att nya golvmattor ar fria fran ftalater.

Arbeta fér att nya lekplatser ska vara fria fran gifter som kan paverka barn.

v

Testa och utvdrdera anvéndningen av hdllbara, langlivade och klimatsnala
byggmaterial i ett pilotprojekt.
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Solcellsdrivna laddstolpar
Pa nya Geografigrand ska laddstolpar som drivs av solcellsel

sattas upp och i all nyproduktion forbereds for att kunna
installera laddstolpar for elbilar.

BYGGANDE OCH MATERIAL

P . > ~gende!
MAL FOR EKOLOGISK HALLBARHET: pagac

Nyproducerade Iéigenheter ska anvdnda maximalt 65 kWh
per kvm (A-temp) och ér.

Kravstdlld energianvdndning

Vid nyproduktion stalls kravet om en maximal energianvand-
ning pa 65 kWh/kvm och ar. Den faktiska energianvandningen
beror till stor del pa hyresgasternas beteende och anvandning
av energl. Husen som byggts de senaste aren har haft en
energianvandning pa mellan 68 och 87 kWh/kvm och ér.

Kriterier har tagits fram
Under éret har vi gatt med 1 Byggvarubedémningen, ett
verktyg for att vardera byggvarors hilso- och miljopaverkan.
Kriterier for vad som ska gilla vid ny- och ombyggnadspro-
jekt har tagits fram och verktyget har anvints 1 tre projekt.
Arbetet med ett webbaserat kemikalieregister, vilket inne-
bar uppdaterade sakerhetsdatablad och méjlighet att bedéma
kemikalier har under aret fortsatt. Personalen har fatt utbild-
ning 1 kemikaliehantering och en rutin for hantering och
ink6p av kemikalier har tagits fram.

Rutin for giftfria lekplatser

Vilka material som ska anvindas nar lekplatser byggs och
renoveras har definierats och en rutin {or bland annat arbets-
satt har tagits fram.

70 ton mindre koldioxidutslapp

Arbetet med att ersitta plastmattor med linoleummattor
vid underhallsinsatser av lagenheter fortgar. Forandringen
1 materialval har minskat utslappen av koldioxid med cirka
70 ton per ar.

HALLBARA ALIDHEM

Under éret avslutades arbetet pi Hallbara Alidhem. Bland
annat installerades sa kallad lastsyrning av varme och varm-
vatten for att kunna anvanda husen som varmlager under
morgontimmarna, nir energianvandningen ar som hogst.
Atgirden minskade forbrukningen av fjarrvirme med cirka
7 procent.

Under éret togs boken “Framtidens allmannytta — hall-
bar som Alidhem” fram i samarbete med Lumen Behavior.
Boken presenterar lardomar och insikter fran idé till genom-
forande via saval Bostadenanstillda som hyresgaster och
entreprendrer och lanserades i samband med Sabos stora
energikonferens Energikicken, diar Bostaden var vardforetag;

SAMARBETE GER VARDEFULL KUNSKAP

Bostadens doktorandprojekt genom Foretagsforskarskolan
avslutades under 2015 och doktorsavhandlingen redovisas
imars 2016.

Tva nya ansokningar till Foretagsforskarskolan beviljades
under 2015. Doktoranderna pabdrjar sina avhandlingar
under 2016, vilket kommer att bidra till ytterligare viktiga
kunskaper for att bygga ett hallbart och konkurrenskraftigt
Bostaden. De tva doktoranderna handleds via Handelshog-
skolan och Institutionen for tillimpad fysik och elektronik
vid Umea universitet.
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Utsikt mot 2016
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Under kommande tredrsperiod ar var ambition att bygga 180-200 Iagenheter
per ar. Vi kommer dessutom att anvdnda alla resurser vi kan frigora till

upprustning.

UMEAS BEFOLKNINGSUTVECKLING
For att na malet om 200 000 invanare ar 2050 behévs en ar-
lig tillvaxt pa 1,5 procent. Enligt Ume& kommun uppgick den
totala befolkningsokningen i Umea till 1 264 personer under
2014. Den totala 6kningen fram till 2024 &r prognostiserad
till 10 896 nya invanare vilket innebdr ett behov pa cirka
5 188 bostader. Planberedskapen i Umea ar god och det finns
utrymme for mellan 8 300 och 9 400 bostader i framtagna
omraden. Det kommer sannolikt att medféra att bristen pa
bostader till framforallt unga och studenter avtar.

Fram till och med 2018 raknar Umed kommun med att
2 489 bostader ska vara fardigstallda. Sett till Bostadens
marknadsandel pa 26 procent innebar det att vi ska bygga
180-200 lagenheter per ar.

KOMMANDE UTMANINGAR

En viktig utmaning ar hur vi kan mobilisera resurser till

det stora underhallsbehovet, vilket efter grundlig inventering
berdknas uppga till 250 miljoner kronor per ar de narmaste
femton aren.

Den kommande trearsperioden kommer vi att anvanda alla
resurser vi kan frigora till upprustning. Hogre intékter eller
lagre kostnader an budgeterat innebar att resurserna fordelas
om till underhall.

PLAN FOR NYPRODUKTION

Antlgh Start 1:ainflylt Fdrdigt
Tranbdrsvagen (Kastanjen) 180 2015 2016 2017
Ost pa stan (Marden) 160 2016 2018 2018
& Kyrkogatan (Focken 5) 70 2016 2017 2018
Gruppboende, Carlshem 11 2016 2016 2016
Fortdtning Historiegrénd, Alidhem 180 2017 2018 2019
Savar 24 2017 2018 2018
Storgatan (Laxen 43) 25 2017 2018 2018
Seniorboende, Carlshem 65 2017 2018 2019

STORT UNDERHALLSBHOV FRAM TILL 2030

En detaljerad inventering av underhallsbehovet 1 alla vara
fastigheter visar att underhallsbehovet ér stort. Det beror till
stor del pa att de stora miljonprogramsomradena pa Carlshem,
Tunnelbacken, Mariechem, Alidhem och Holmsund ar minst
40 ar gamla. Stora delar av fastigheterna kommer darfor att
vara i behov av renovering 2015-2030. Aven fastigheter som
byggdes 1991-2000 kommer att vara 1 behov av stora renove-
ringsinsatser inom de nidrmaste femton aren.

Prioritering av insatser

Vi kommer att tvingas géra harda prioriteringar och ar med-
vetna om att det kan komma att uppsta ett missnéje hos de
hyresgiaster som far fortsatta bo i fastigheter med undermaligt
fastighetsunderhall. Insatserna rangordnas s& har:

1. Sakerhet och myndighetskrav — allting som medf6r
en risk for personskador.

2. Skalskydd — husets viktigaste delar som tak och fasad,
for att undvika storre foljdkostnader.

3. Skadeforebyggande atgirder — som ndmnts tidigare
ligger mycket av detta 1 tid for underhall.

4. Energiatgarder — vi varnar om miljon och forscker
alltid hitta metoder for att férbattra vara energivarden.

5. Ovriga underhéallsitgirder — till exempel tillgéinglig-
hetsatgarder.

OVRIGA PROJEKT 2016
* Infora betalparkering for besoksparkeringar och ordna
fler uthyrningsbara parkeringsplatser.

Fortsatt upprustning av studentkorridorer.

» Utveckla webbutiken

* Se over intervaller for inre underhall.

» Utoka textilatervinning,

* Ersatta bensinbilar med elbilar samt utoka bilpool
for anstepersoner.

» Utveckla kvalitetssystemet Kosmos.

* Utveckla externa webben.




24

Var ekonomi

Vi har under aret natt ett bra resultat frots stora utmaningar med
bland annat underhdlisbehov och héga produktionskostnader.

MAL FOR EKONOMISK HALLBARHET: MAL FOR EKONOMISK HALLBARHET:
Soliditeten ska uppga till IGgst Driftnetto exklusive underhall (super-
22 procent under perioden. driftnetto) ska fér 2015 uppna lagst
535 miljoner kronor.

FINANSIERING

Rintekostnaderna ar en av Bostadens enskilt storsta kostnadsposter och den langsiktiga
lénsamheten &r starkt paverkad av ranteutvecklingen pa de finansiella marknaderna.
Alla finansiella affarer, inklusive upplaning och derivataffarer, sker genom Umea kom-
muns finansenhet. Foretaget foljer ramarna for agarens finanspolicy, som reglerar beslu-
tanderétten, upplaningsregler, vilka finansiella instrument som tillats samt forhallandet
mellan andelen rorliga respektive bundna lan 1 portféljen. De storsta finansiella riskerna
1 verksamheten dr refinansierings- och ranterisken. For att minska refinansieringsrisken
efterstravas en spridning av laneforfallen 6ver tid och for att minska ranterisken anvands
olika typer av derivat for att uppna 6nskad rantebindningstid.

Utvecklingen av finansnettot under aret

Bostadens finansnetto uppgick till -123 (-142) miljoner kronor. Under aret har de rante-
barande skulderna minskat med 65,5 miljoner kronor, samtidigt som genomsnittsrantan
sjunkit fran 3,5 procent till 3,0 procent. Det tillsammans har gjort att det finansiella
nettot forbattrats med 19 miljoner kronor.

Soliditet

Under aren har soliditeten haft en uppatgaende trend och var vid arets slut 24,2
(22,3) procent. Enligt agardirektivet ska belaningsgraden inte 6verstiga 50 procent
av bedémt marknadsvirde och vid arets slut uppgick den till 35 (39) procent.

Likviditet

Likviditetsflodet ar 1 huvudsak hyresintékter, rantor och amorteringar, betalningar

for drift och underhall samt investeringar. Vid arsskiftet uppgick likvida medel till 0 (0)
miljoner kronor varav den outnyttjade checkrakningskrediten var 168 (102) miljoner
kronor.

RESULTAT

Resultatet efter finansiella poster uppgar till 174,0 (186,0) miljoner kronor. I resultatet
ingér aterforing av nedskrivningar 1 férvaltningen med 2,0 (26,6) miljoner kronor. Det
héga resultatet kan forklaras med de nya redovisningsprinciperna som inférdes under
2014. Mycket av de underhallsatgarder som tidigare har redovisats 6ver resultatrak-
ningen redovisas nu som komponenter i balansrakningen. Resultatet fran den opera-
tiva verksamheten foljer planen for bolagets langsiktiga ekonomiska utveckling.

Hyresintakter och 6vriga rorelseintakter

Hyresintikterna ar den dominerande intaktsposten och utgdér dirmed grunden for

resultatet. Uthyrningsgraden, som ar den post som kan péaverka intakterna mest, ar

fortsatt mycket hog 99,7 (99,4) procent. Den totala hyres6kningen uppgar till 36,2

miljoner kronor. Okningen &r lika férdelad mellan nytillkomna ligenheter som fardig-

stallts och hyresjusteringar som genomforts de tva senaste aren. Bostaderna star for

90 procent av hyresintédkterna och motsvarande for lokaler ar 9 procent.
Forvaltningsintakterna bestar av ersdttningar fran hyresgaster och andra sélda tjans-

ter, dar 6vervdgande del ar intakter fran tjansteleverantérer i vart 6ppna bredband.
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MAL FOR EKONOMISK HALLBARHET:

Belaningsgraden for bolaget ska inte
overstiga 50 procent under perioden.

MAL FOR EKONOMISK HALLBARHET:
Bolagets langsiktiga direktavkastning
pa totalt fastighetskapital ska vara lagst
4 procent under perioden.

Fastighetskostnader

For att behalla fastigheternas standard och tillgodose kundernas behov ar en god drift-
och underhéllsniva nédvandig. Renoveringsbehovet ar stort och cirka 35 procent av
vara ldgenheter ar byggda mellan 1965 och 1975. Vi har 6kat de nedlagda kostnaderna
for renoveringar successivt och ligger 1 ar pa 218 (201) kr/kvm.

Bostadens driftkostnader (exklusive underhall och fastighetsskatt) har 6kat fran 404
miljoner kronor till 414 miljoner kronor. Uppvarmning och taxebundna kostnader star
for ndra hilften av véra totala driftkostnader och férandringar inom dessa omréaden far
dérfor stor genomslagskraft. Aven under 2015 har el- och uppvirmningskostnaderna
sjunkit. Elpriset har legat pa laga nivaer samtidigt som vi har kunnat utnyttja mer av
var egenproducerade vindkraftsel. Den milda hésten och vintern tillsammans med
energibesparingsatgiarder har medfort att kostnaden for uppvarmningen sjunkit jamfort
med foregaende ar. De administrativa kostnaderna har ¢kat, bland annat beroende pa
satsningar kring webb och varumaérke, 6kade licenskostnader, energi- och it-projekt.
Kostnaden for vattenskador fortsatter att 6ka trots att antalet skador har minskat.
Omfattningen pa skadorna har blivit stérre och avser framforallt avlopp.

Driftnetto

Det operativa driftnettot uppgick till 470 (468) miljoner kronor, vilket motsvarar

en driftnettomarginal pa 45,9 (46,8) procent. Direktavkastningen, det vill siga driftnettot
fore avdrag for centrala administrations- och forsiljningskostnader 1 procent av fastig-
heternas marknadsvarde, var 4,2 (4,5) procent.

Centrala administrations- och forsdljningskostnader

Centrala kostnader omfattar verkstillande direktor, styrelse, strategisk lednings-
personal, revision och koncerngemensamma kostnader. Kostnaderna uppgick
till 11,8 (12,1) miljoner kronor, vilket motsvarar 12,5 (12,9) kr per kvadratmeter.

Forvaltningsresultat

Forvaltningsresultatet, 1 huvudsak hyresintikter, drift- och underhallskostnader,
avskrivningar, administration och finansnetto, var 174,0 (186,0) miljoner kronor.
Exkluderas foregaende ars aterforing av nedskrivningar har férvaltningsresultatet
forbattrats med cirka 15 miljoner kronor.

Kanslighetsanalys
Bostadens resultat paverkas av manga faktorer, bade genom egna strategiska
beslut men ocksa av forandringar i omvarlden.

Se tabell till hoger.
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Forvaltningsberattelse
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Styrelsens och verkstdllande direktérens arsredovisning
och koncernredovisning fér verksamhetsaret 2015:

AGAR- OCH KONCERNFORHALLANDEN

AB Bostaden 1 Umea ér ett helagt dotterbolag till Umea
Kommunféretag AB, 556051-9562, med séte i Umea och
moderbolag i en koncern som omfattar de heldgda dotter-
bolagen Kommunicera i Umea AB, AB Lokalen i Umea,
AB Servicebostidder i Umea och AB Holmsundsbyggnader.

VERKSAMHETEN

Bostaden och dess dotterbolag har till uppgift att vara Umea
kommuns organ for att utveckla Umeas bostadsmarknad.
Bostaden ager, bygger, forvirvar, forvaltar och hyr ut bostader
och lokaler inom Umea kommun.

Verksamheten 1 koncernen bedrivs inom fem omraden: fast-
ighetsutveckling, kundservice, kundcenter, lokaler och Kommu-
nicera. Fastighetsutveckling ansvarar fér koncernens nyproduk-
tion, om- och tillbyggnader, underhall samt forsakringsskador.
Kundcenter ansvarar for uthyrningsfragor och kundservice for
servicen kring boendet. Fastighetsadministration och skétsel ut-
fors 1 huvudsak med egen personal. Inom verksamhetsomradet
lokaler ags och forvaltas till storsta del fastigheter for uthyrning
till samhallsnyttig verksamhet. Kommunicera erbjuder tjénster
och 16sningar inom it-kommunikation och drift.

Bostaden har verksamhet som ar anmélningspliktig. Verk-
samhet som ar tillstindspliktig enligt miljobalken finns inte.

FASTIGHETSBESTANDET - KONCERNEN
Vid arets slut ar antalet ldgenheter 15 670 (15 564), varav

3 181 enkelrum, med en total yta om 873 033 (869 656) kvm.

Lokalytan var 68 256 (68 083) kvm. Fastigheternas bokforda
varde ar 5 249 (4 752) mnkr.

Den genomsnittliga bostadshyran per kvm och ar, exklusive
enkelrum, ar 1022 (998) kr. Det har ibland funnits behov av
evakueringslagenheter, vilket har medfort enstaka vakanser pa
bostadsldgenheter. For lokaler ar vakansgraden fortsatt mycket

lag. Under aret fardigstalldes byggnationen av 229 lagenheter
pa kvarteret Sagverket, Obacka och de sista 139 ligenheterna
blev klara for inflyttning. Pa kvarteret Lyan, Lilljansberget,
fardigstalldes tva punkthus med totalt 46 lagenheter. P4 Bole-
ang, kvarteret Melonen, fardigstalldes en ROT-renovering av
68 lagenheter. I samma omrade genomférdes under hosten
rivningen av 72 ldgenheter pé kvarteret Kastanjen, dér nio
Kombohus kommer att uppforas med totalt 180 lagenheter.
Inflyttningen berdknas ske under 2017. Pa Haga, kvarteret
Focken, paborjades under hosten en ROT-renovering av

32 lagenheter som beriknas vara slutford under varen 2016.
I dotterbolaget AB Servicebostader fardigstalldes ett sarskilt
boende med 6 lagenheter pa kvarteret Lofoten, Mariedal.

I Bostadens datanit, som uppgraderades under 2013, kan
hyresgésterna valja bland ett flertal tjansteleverantorer samt
olika bredbandstjanster sa som Internet och IP-telefoni.

Nitet har idag 13 749 (13 065) hyresgéster anslutna och
erbjuder mycket hég service. Under hésten genomfordes en
kampanj inriktad mot ligenheter som dnnu inte blivit kunder
1 bredbandsnitet. Det resulterade i ett hundratal tillkommande
kunder. I samband med denna kampanj marknadsférs nu
namnet Bostnet 1 syfte att tydliggéra bredbandet som en till-
laggstjanst till ligenheten.

Enligt avtal hyr Bostaden samtliga bostdder och lokaler av
dotterbolaget Holmsundsbyggnader, for uthyrning i andra
hand. Avtalet omfattar totalt 685 (685) bostadslagenheter,
med en genomsnittlig hyra pa 865 (856) kr per kv och ar.

OMSATINING OCH RESULTAT - KONCERNEN
Arets nettoomsittning uppgick till 1 024,2 (998,1) mnkr. Ok-
ningen beror till viss del pa 2015 ars hyreshdjning den 1 april
med 1 genomsnitt 1,25 procent, samt justeringar under 2014.
Resterande omsittningsokning kan forklaras med tillkomna
intékter till foljd av nyproduktion och fornyelseprojekt.
Driftnettot, efter avdrag for fastighets- och central administra-
tion, blev 458,7 (455,5) mnky, vilket motsvar en driftnettograd
om 44,8 (45,6) procent. Totalt sett har driftkostnaderna ckat
och harrér framférallt till personalkostnader, kostnader 1 sam-
band med vattenskador och utvecklingsprojekt. Kostnaden for
fastighetselen ligger lagre an fjolaret och beror pa lagre elpris
och mer egen utnyttjad vindkraftsel. 2015 var ett rekordvarmt
ar, vilket tydligt avspeglade sig i kostnaden for uppvirmningen,
som sjonk trots kad forvaltningsvolym. Renoveringsbehovet
ar stort 1 bestandet och foretaget har 6kat insatserna de senaste
aren. 2014 dndrades redovisningsprinciperna och underhalls-
kostnaden sjonk av den anledningen. Under 2015 har fler
renoveringsinsatser, som har klassats som underhall, gjorts.
Planenliga avskrivningar i forvaltningen var 161,9 (127,8)
mnkr. Under 2014 &terférdes nedskrivningar for 26,9 mnkr
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i dotterbolagen som forklarar den stora forandringen. Nypro-
duktion star for cirka 6 mnkr av 6kningen och resterande del
kan forklaras av de nya redovisningsreglerna, som innebar att
mer renovering aktiveras. Laneskulden har minskat med 66
mnkr samtidigt som snittrdntan har sjunkit fran 3,5 procent till
3,0 procent, detta ger ett finansnetto pa -122,7 (-141,8) mnkr.
Resultat efter finansiella poster uppgick till 173,4 (186,0) mnkr.
Exkluderas reavinsterna 2014, som var 10 mnkr, ligger arets re-
sultat 1 nivd med foregaende ar. Under aret har en aterforing av
nedskrivningar gjorts i dotterbolagen AB Holmsundsbyggnader
med 2,0 mnkr, vilket har paverkat resultatet positivt.

INVESTERINGAR OCH FORSALININGAR

Investeringar i ny- och ombyggnadsprojekt samt maskiner och
inventarier uppgick till 253,0 (335,4) mnkr. Av investeringarna
avsag 92,5 mnkr nyproduktion. Kassaflodet fran den 16pande
verksamheten i koncernen uppgick till 316,7 (310,4) mnkr. Kas-
saflodet fran investeringsverksamheten var -251,6 (-322,4) mnkr.

FINANSIELL STALLNING
Disponibla likvida medel var vid arsskiftet 167,8 (102,1)
mnkr. Det egna kapitalet pa 1 350,3 (1 223,0) mnkr motsva-
rade en synlig soliditet om 24,2 (22,3) procent.

De riantebarande skulderna var vid arsskiftet 3 932,4
(3 997,9) mnkr. Skulder 1 utlandsk valuta férekommer inte.
Av det totala lanebeloppet kommer 1 098,1 mnkr att riante-
justeras inom ett ar. Vid arsskiftet var genomsnittsrantan
for rantebarande skulder 3,0 (3,5) procent. Genomsnittlig
rantebindningstid var 3,9 (3,9) ar. En sammanstallning 6ver
de rantebdrande skulderna framgér av not 24.

MODERBOLAGET

Nettoomsittningen uppgick i moderbolaget till 949,8 (923,9)
mnkr. Verksamhetens kostnader var 680,0 (652,6) mnkr.
Investeringar i fastigheter, maskiner och inventarier uppgar
till 224,0 (312,8) mnkr.

Bruttoresultatet var 269,8 (271,2) mnkr. Rérelseresultatet
uppgick till 258,5 (259,6) mnkr. Resultatet efter finansiella
poster var 155,1 (137,5) mnkr.

Moderbolagets driftnetto, efter avdrag for centrala ad-
ministrationskostnader och med tillagg f6r blockhyra som
betalats till dotterbolaget AB Holmsundsbyggnader, uppgar
till 413,7 (406,5) mnkr — vilket motsvarar en driftnettograd
pa 43,6 (44,0) procent.

Antalet ldgenheter i fastighetsbestandet ar 14 780 (14 670),
varav 3 181 enkelrum. Den genomsnittliga hyran per kvm
och ar ar vid arsskiftet 1 032 (998) kr for ordinarie bostader
respektive 1 292 (1 279) kr for studentrum.

Av moderbolagets nettoomsittning ar forsaljning till dot-
terbolag 2 procent och av kostnaderna avser 1 procent inkop
fran dotterbolag.

27

INTRESSEORGANISATIONER
AB Bostaden 1 Umea ar medlem i Sabo, Fastigo och HBV.

HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG

En hyreskalkyl for 2016 6verlamnades 1 bérjan av februari
till Hyresgastforeningen. Forhandlingar kommer att paborjas
1 mitten av februari.

FORVANTNINGAR OM FRAMTIDA UTVECKLING SAMT
VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
Inom de narmste aren ser vi ett stort behov av stérre om-
byggnads- och underhallsinsatser 1 nagra av vara bostads-
omraden, som byggdes under perioden 1965—1975. Vi ser
ocksa en fortsatt positiv utveckling fér hyresmarknaden och
var strategi ar att bygga sma lagenheter i centrala lagen, som
passar flera malgrupper. Arbetet med energieffektiviseringar
fortsétter, med malet att spara 20 procent fram till ar 2020.
Den inslagna vigen att inom alla verksamhetsomraden och
produktionsprojekt utga ifran de tre hallbarhetsperspektiven
kommer éven fortsatt att vara ledstjarna for vara insatser.

Planer f6r produktion av cirka 650 bostdder de ndrmaste
tre aren finns bland annat i omradena centralt i Umea, Béle-
ang, Alidhem, Carlshem och Sévar.

Bolagets verksamhet, resultat och stallning paverkas av ett
antal riskfaktorer. Dessa ar framst relaterade till fastigheter,
skatt och finansiering.

Resultatet efter finansiella poster bedéms for 2016 ligga
1 niva med 2015.

STYRELSENS ARBETE UNDER 2015
Styrelsen 1 AB Bostaden 1 Umed har faststallt en arbets-
ordning i enlighet med aktiebolagslagen. Arbetsordningen
behandlar bland annat ansvars- och arbetsférdelning, former
for beslutsfattande, kallelseforfarande, antal sammantraden,
niarvaro, sekretess, upprittande och distribution av féredrag-
ningslista samt upprattande och justering av protokoll.
Darutéver har styrelsen en vd-instruktion och styrelsearbetet
har foljt antagen arbetsordning och instruktion kring arbets-
fordelning mellan styrelsen och verkstillande direktoren.
Styrelsen har under aret haft atta sammantraden dar bland
annat affarsplanen, foretagets verksamhet och styrelsens
arbete har {6ljts upp.
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FEMARSOVERSIKT KONCERNEN

NYCKELTAL 2015 2014 2013 2012 2011
Nettoomsdttning, mnkr 1024 998 974 944 905
Resultat efter finansnetto, mnkr 174 186 65 48 56
Eget kapital, mnkr 1350 1223 1140 1097 1129
Bokfort varde fastigheter, mnkr 5249 4752 4918 4909 4931
Rdntebdrande skulder, mnkr 3932 3998 3991 3941 4011
Skuldsattningsgrad, ggr 2,9 33 3.5 3.6 3,6
Investeringar, mnkr 253 335 226 191 353
Kassafléde fran den Idpande

verksamheten, mnkr 317 312 181 219 140
Soliditet, % 24,2 22,3 21,2 20,5 20,9
Belaningsgrad % 35 39 4 45 50
Direktavkastning, % 42 4,5 74 71 71
Avkastning pd sysselsatt kapital, % 55 6,2 41 3.8 4,0
Avkastning pd eget kapital, % 13,5 15,5 58 43 5,0
Lanerdnta vid arsskiftet, % 3,0 35 3,5 3,5 38
Uthyrningsgrad bostdder, % 99.7 99.4 99.7 99,7 99.7

Medeltal heltidstjcnster 177 183 180 180 181
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Resultatrakning

Tkr
FORVALTNINGSINTAKTER
Nettoomsdttning
Hyresint&kter
Ovriga férvaltningsintékter

Summa nettoomsdttning

FORVALTNINGSKOSTNADER
Driftkostnader
Underhdliskostnader
Fastighetsskatt/avgift

Summa férvaltningskostnader
Driftnetto

Planenliga avskrivningar och aterférda nedskrivningar
iférvaltningen

Bruttoresultat

Centrala administrations- och forséljningskostnader

Rorelseresultat

RESULTAT FRAN FINANSIELLA INVESTERINGAR

Resultat frén évriga finansiella anlédggningstillgdngar
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter
Rantekostnader

Finansiellt netto
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER

BOKSLUTSDISPOSITIONER

Skillnad mellan planenliga och bokférda avskrivningar
L&d&mnat koncernbidrag

Avsattning till periodiseringsfond

Avsdattning frdn periodiseringsfond

Resultat fére skatt
Arets skattekostnad

ARETS RESULTAT
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KONCERNEN MODERBOLAGET

Noter 2015 2014 2015 2014
1 1001 143 964993 931 759 895041
2301 33 146 18 051 28 809

1024154 998 139 949 810 923 850

2 -413 684 -403 610 -407 161 -399 138
3 -121 009 -108 666 111 374 -101 744
-19 001 18238 -18 069 -17 303

-553 694 -530 514 -536 604 -518 185

470 460 467 625 413 206 405 665

4 161927 -127 753 -143 391 -134 417
308 533 339 872 269 815 271248

5 -11 800 -12085 -11 314 -11 691
6-9 296 733 327787 258 501 259 557
10 2 2 2 2
1 381 702 19 664 20 408
-123 095 -142 513 -123 055 -142 425

1122712 -141 809 -103 389 -122015

174 021 185 978 155 112 137 542

0 0 -19016 -1800

-6 631 -5991 0 0

0 0 -23000 0

0 0 13074 0

167 390 179 987 126 170 135 742

12 -46 523 -38 924 -35925 -33997
120 867 141 063 90 245 101 745
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Balansrakning
KONCERNEN MODERBOLAGET
Tkr Noter 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstiligangar

Byggnader och mark 13 5249 493 4751 890 4 661 557 4173 682
Pagdende ny- och ombyggnader 14 80017 480 981 55685 459 262
Inventarier, verktyg och installationer 15 186 607 206 052 154 315 171707
Summa materiella anléggningstillgdngar 5516117 5438 923 4 871 557 4804 651

Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier i koncernféretag 16 0 0 5400 5400
Fordringar i dotterféretag 17 0 0 560000 539 500
Andra langfristiga vardepappersinnehav 18 220 220 220 220
Andra langfristiga fordringar 19 3784 5083 3696 4983
Summa finansiella anldggningstillgangar 4004 5303 569 316 550103
Summa anlaggningstillgdngar 5520121 5444 224 5440 873 5354754

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kortfristiga fordringar

Hyres- och kundfordringar 5783 9076 3483 3791
Kortfristiga fordringar hos koncernféretag 14 688 10000 23045 35865
Skattefodran 21836 21235 17 330 18 329
Ovriga kortfristiga fordringar 20 13700 11 403 11 645 10273
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 21 11 860 4108 7750 3732

Kassa och bank
Kassa och bank 125 34 125 34
Summa omsattningstillgdngar 67 992 55 856 63 378 72 024

SUMMA TILLGANGAR 5588113 5500082 5504 251 5426 778
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Balansrakning
KONCERNEN MODERBOLAGET
Tkr Noter 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL 22

Bundet eget kapital
Aktiekapital (43 846 aktier) 438 460 438 460 438 460 438 460
Bundna reserver/reservfond 65000 65000
Fritt eget kapital

Balanserad vinst 524123 415878
Arets resultat 90 245 101 745
Annat eget kapital inklusive drets resultat 911 888 784 521

Summa eget kapital 1350348 1222 981 1117 828 1021083

Obeskattade reserver

Periodiseringsfond 23 0 0 40 500 30574
Ackumulerade dveravskrivningar inventarier 0 0 134 495 115 478
Summa obeskattade reserver 0 0 174 995 146 052

AVSATTNINGAR

Avsattningar fér pensioner och liknande forpliktelser 616 750 616 750

Uppskjuten skatteskuld 107 434 76 474 56 465 35981
Summa avsattningar 108 050 77 224 57 081 36731
SKULDER
Réntebérande skulder 24

Skuld Umed& Kommunféretag AB, koncernkonto 3932370 3997 901 3971926 4038 405
Ej rdntebdrande skulder

Leverantérsskulder 57 109 93 486 49 616 90039

Skulder till koncernféretag 30410 5991 30872 8

Skatteskulder 0 0 0 0

Forskottsbetalda hyror 50 504 49 093 50019 47 220

Ovriga skulder 39 940 39 050 32753 32978

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 25 19 382 14 356 19 161 14 262
Summa skulder 4129715 4199 877 4154 347 4222912
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 5588 113 5500082 5504 251 5426 778

POSTER INOM LINJEN
Ansvarsférbindelser 26 1241 1196 1241 1196
Stallda sékerheter 27 496 604 496 604
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Kassaflodesanalys

Tkr
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster
Arets skatt, kostnadsford
Justering fér poster som inte ingdr i kassaflédet
Omklassificering till underhall
Periodisering av avséttning
Utrangeringskostnad
Avskrivningar
Aterféring av nedskrivningar
Realisationsvinst
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére
fordndringar av rérelsekapital

Forandringar i rérelsekapital
Minskning/6kning av fordringar
Minskning/6kning av skulder

Kassafldde fran den I6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Fastigheter och inventarier

Forsdljning av anldggningstillgdngar
Férandring av 1dngfristiga fordringar
Kassafléde fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Okning/minskning av fastighetslan
Erhalina aktiedgartillskott

Utbetalda koncernbidrag

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Arets kassafisde
Likvida medel vid &rets borjan
Likvida medel vid arets slut

Outnyttjad checkkredit vid drets slut
Disponibel likviditet vid arets slut

FORANDRING AV RANTEBARANDE NETTOLANESKULD

Rantebdrande skulder
Langfristiga fordringar

Likvida medel

Réntebarande nettolaneskuld

OPERATIVT KASSAFLODE

Rorelseresultat

Justeringar fér poster som infe ingdri kassafiddet
Foéréndringar i rérelsekapital

Kassaflode fore investeringar

Investeringar
Operativt kassafléde
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Noter 2015 2014 2015 2014
174021 185 978 155 112 137 542

12 16162 -15 938 14 428 -13 431
9130 0 8980 0

120 480 120 480

4361 6846 4361 72

4,5 164061 154 554 143 521 134 599
2004 26 619 0 0

97 10192 97 10192

333430 295109 297 569 249 070

-1 444 1615 7738 2296

-5271 13 693 2086 8523

316 715 310417 255 297 213 054

13-15 252 998 335418 224035 312778
97 13950 97 49 237

1299 931 19213 -8 494

-251 602 -322 399 -243 151 -272 035

-65 531 6584 -66 479 6729

6500 10000 6500 10000

-5991 4611 0 0

-65 022 11973 -59 979 16 729

9 -9 9 -9

34 43 34 43

125 34 125 34

167 630 102099 128 074 68324

167 755 102 133 128 199 68 358

-3 932370 -3 997 901 -3 971926 -4038 405

4004 5303 569 316 550103

125 34 125 34

-3 928 241 -3 992 564 -3402 485 -3488 268

296 733 327 787 258 501 259 557

150 279 109 131 133 477 111 528

16715 15308 5652 6227

430 297 452226 397 630 377 312

252998 -335 418 224035 312778

177 299 116 808 173 595 64 534
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Noter

TILLAGGSUPPLYSNINGAR
Redovisnings- och vdrderingsprinciper

Allmdnna upplysningar
Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning.

Redovisningsprinciper

For vissa av de materiella anldggningstilgdngarna, byggnader, har
skillnaden i férbrukningen av betydande komponeneter bedémts vara
vasentlig. Dessa tillgdngar har dérfér delats upp | komponenter, vilka
skrivs av separat.

Avskrivningar éver plan fér byggnader ingér numera i ack avskrivningar
enligt plan. Uppgifterna i flerdrsdversikten i férvaltningsberdttelsen har inte
réknats om.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.

Ovriga tillg&ngar och skulder har upptagits till anskaffningsvérden dér
inget annat anges. Koncernbidrag redovisas numera éver resultatrdkningen.

Intdktsredovisning

Det infléde av ekonomiska férdelar som féretaget erhdllit eller kommer att
erhdlla for egen rakning, redovisas som intdkt. Intdkter vérderas till verkliga
vardet av det som erhdllits eller kommer att erhdllas, med avdrag for rabatter.

Elcertifikat/Kvotplikt

Arets anskaffade elcertificat klassificeras som en interimsfordran. Tilldelade
certifikat varderas till elcertifikatets verkliga varde for produktionsmdéna-
den och ingdr i posten Nettoomsattning. Skulder for elcertifikat upp-
kommer i takt med egenproducerad férbrukning. Skulden varderas till
samma genomsnittliga vérde som filldelade rattigheter och redovisas som
kostnad och kortfristig skuld.

Koncernbidrag/aktieagartillskott
Koncermnbidrag som erhdllits/l&mnats redovisas som en bokslutsdisposition
i resultatrékningen.

Det erhdlina/ldmnade koncernbidraget har pdverkat féretagets aktu-
ella skatt.

Aktieagartiliskott som erhdliits utan att emitterade aktier eller andra
egetkapitalinstrument I&mnats i utbyte redovisas direkt i eget kapital.

Skatt

Skatt pd drets resultat i resultatrdkningen bestar av aktuell skatt och upp-
skjuten skatt. Aktuell skatt &r inkomstskatt fér innevarande rakenskapsdr
som avser drefs skattepliktiga resultat och den del av fidigare rakenskaps-
&rs inkomstskatt som &nnu inte har redovisats. Uppskjuten skatt &r inkomst-
skatt for skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar till folid av
tidigare transaktioner eller handelser.

Uppskjuten skattskuld redovisas for alla skattepliktiga tempordra skill-
nader, dock sérredovisas inte uppskjuten skatt hanforlig till obeskattade
reserver eftersom obeskattade reserver redovisas som en egen post i
balansrékningen. Uppskjuten skattefordran redovisas fér avdragsgilla tem-
pordra skillnader och fér méjligheten att i framtiden anvénda skattemds-
siga underskottsavdrag.

Véarderingen baseras pd hur det redovisade vérdet fér motsvarande
fillgd&ng eller skuld férvantas atervinnas respektive regleras. Beloppet base-
ras pd de skattesatser och skatteregler som dr beslutade fére balansda-
gen och har inte nuvérdeberdknats.

| koncernbalansrdkningen delas obeskattade reserver upp pd uppskju-
ten skatt och eget kapital.

Koncernredovisning

Dotterféretag &r féretag i vilka moderféretaget direkt eller indirekt innehar
mer &n 50 % av rostetalet eller pd annat satt har ett bestdmmande infly-
tande. Bestdmmande inflytande innebdr en rétt att utforma ett féretags
finansiella och operativa strategier i syfte att erhdlla ekonomiska férdelar.
Redovisningen av rorelseférvary bygger pd enhetssynen. Det innebdr att
férvarvsanalysen upprdattas per den tidpunkt dé férvarvaren far bestéams-
mande inflytande. Frédn och med denna tidpunkt ses férvarvaren och den
férva@rvade enheten som en redovisningsenhet. Tilldmpningen av enhets-
synen innebdr vidare att alla tilgéngar (inklusive goodwill) och skulder
samt intékter och kostnader medrdknas i sin helhet dven fér delédgda
dotterféretag.

Anskaffningsvardet fér dotterféretag berdknas till summan av verkligt
varde vid forvarvstidpunkten for erlagda tillgéngar med tilldgg av upp-
komna och évertagna skulder samt emitterade eget kapitalinstrument,
utgifter som d@r direkt hanforliga till rérelseforvarvet samt eventuell tillédggs-
kdpeskilling. | férvarvsanalysen faststdlls det verkliga vardet, med ndgra
undantag, vid férvarvstidpunkten av férvarvade identifierbara tillgdngar
och 6vertagna skulder samt minoritetsintresse. Minoritetsintresse varderas
fill verkligt vérde vid forvarvstidpunkten. Frén och med forvarvstidpunkten
inkluderas i koncernredovisningen det férvérvade féretagets intékter och
kostnader, identifierbara tillgdngar och skulder liksom eventuell uppkom-
men goodwill eller negativ goodwiill.
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Anlaggningstillgdngar
Immateriella och materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaff-
ningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar enligt plan och
eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart dver den férvéntade nyttjandeperioden med
hansyn till vésentligt restvarde. Foljande avskrivningsprocent tillédmpas:
Forvaltningsinventarier
Vindkraftverk 5%
Fordon 20%
It-inventarier 5%—20%
Férvaltningsinventarier 10%
Datautrustning 20%

Skillnaden mellan avskrivningar enligt plan och bokférda avskrivningar
redovisas som bokslutsdisposition.

Byggnader

Byggnaderna bestdr av ett antal komponenter med olika nyttjandepe-
rioder. Huvudindelningen &r byggnader och mark. Ingen avskrivning sker
pd komponenten mark vars nyttjandeperiod beddms som obegrdnsad.
Byggnaderna bestdr av flera komponenter vars nyttjandeperiod varierar.
Stomme, grund, stomkompletteringar/innervéggar, balkongplatta 80 &r
Vdrme, sanitet (VS) inre 40 ar
El 40 ar

Fasad (inkl balkongdelar) 50-80 ar
Fénster, dorrar 40 ér
K&ksinredning, garderobsinredning 40 ar
Yttertak 40-50 ar
Ventilation 30 ar
Transport 40 ér
Styr- och dvervakningssystem 20 ar
Restpost 50 &r
Markanlaggning 40 ér

Forvaltningsfastigheter

Férvaltningsfastigheter innehas i syfte att generera hyresintdkter och /eller
vardestegring. | begreppet férvaltningsfastigheter ingdr byggnader, mark
och markanléggningar.

Avsattningar
Avsattningar redovisas fill nuvérdet av de framtida betalningar som krévs
for att reglera forpliktelsen.

Leasing
Leasingtagare
Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive férhdjd
forstagangshyra men exklusive utgifter for tjdnster som forsdkring och
underhdll, redovisas som kostnad linjért dver leasingperioden.

Dd& posterna inte @r vésentliga redovisas de dven operationellt i koncer-
nen enligt BENAR 2012:1 kap 2.11
Leasinggivare
Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive férsta férhéjd
hyra men exklusive utgifter for fjanster som férsékring och underhdill, redo-
visas som intdkt linjért dver leasingperioden.

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomsdttning

Rérelsens huvudintdkter, fakturerade kostnader, sidointdktersamt intékits-
korrigeringar.

Resultat efter finansiella poster

Resultat efter finansiella intdkter och kostnader, men fére extraordinéra
intakter och kostnader.

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattde reserver med avdrag
fér uppskjuten skatt) i procent av balansomslutning.

Eget kapital

Féretagets nettotillgéngar, dvs skillnaden mellan fillgédngar och skulder.
Avkastning pd eget kapital

Resultat efter finasiella poster i férhdllande fill genomsnittligt eget kapital
och obeskattade reserver med beaktande av uppskjuten skatt.
Direktavkastning

Driftnetto i férhallande till fardigstalida fastigheters genomsnittliga mark-
nadsvarde

Avkastning pd sysselsatt kapital

Rérelseresultat och finansiella intakter i férnallande till totala tillgéngar
med avdrag fér icke réntebdrande skulder

Skuldséttningsgrad

Rantebdrande skulder i férhdllande fill justerat eget kapital
Beldningsgrad

Lan i fornd&llande till fastigheternas marknadsvarde



34

NOT 1 HYRESINTAKTER
Hyresintakter
Bost&der

Lokaler

Ovrigt

Avgar outhyrt objekt
Bostader

Lokaler

Ovrigt

Summa

NOT 2 DRIFTKOSTNADER
Reparationer

Skotsel

Taxebundna kosthader
Uppvarmning

Lokal administration

Blockhyra Holmsundsbyggnader
Ovriga driftkostnader

Summa

NOT 3 UNDERHALLSKOSTNADER
Planerat I&genhetsunderhall
Ovriga underhdlisatgarder
Summa

NOT 4 PLANENLIGA AVSKRIVNINGAR | FORVALTNINGEN
Byggnader

Aterféring av nedskrivning byggnader

Inventarier

Summa

NOT 5 CENTRALA ADMINISTRATIONS- OCH FORSALININGSKOSTNADER

Administrationskostnader

Kostnad for revisionsarvode

Kostnad fér lekmannarevisorer

Avskrivningar maskiner och inventarier enligt plan
Summa

NOT é ANTALET ANSTALLDA VID ARETS SLUT
Moderbolaget

Dotterbolagen

Koncernen totalt

Medelantalet anstéllda i koncernen
Foretagsledningen bestar av 4 méan och 4 kvinnor.
Styrelsen bestdr av 6 mén och 5 kvinnor.

NOT 7 LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER
Léner och andra ers@ttningar till vd och styrelse
Pensionskostnader fill vd

Léner och andra ersattningar till dvrig personal
Pensionskostnader fill dvrig personal

Sociala kosthader

Summa

KONCERNEN

BOSTADEN ARSREDOVISNING 2015

MODERBOLAGET

2015 2014 2015 2014
898755 864038 887 644 853 234
85997 85238 26211 25812
25251 23 623 25251 23 623
-4 546 -2 374 -3466 -4268
-581 -811 -910 -581
-2779 -2977 -2971 -2779
1001 143 964 993 931 759 895 041
43179 44071 40 563 41 334
75 467 70101 74 581 69 365
77175 81054 72780 76 333
94 820 98 910 88 635 92539
61079 53505 61315 53 685
0 0 11 809 12 486
61 964 55969 57 478 53396
413 684 403 610 407 161 399138
50855 60256 48 657 53334
70 154 48 410 62717 48 410
121 009 108 646 111 374 101 744
139 901 129 642 121 889 112 041
-2004 -26 619 0 0
24030 24730 21502 22376
161 927 127 753 143 391 134 417
11 555 11770 11 080 11 395
97 105 86 97
18 28 18 17
130 182 130 182
11 800 12 085 11 314 11 691
2015 2014

Antal  Varav kvinnor Antal  Varav kvinnor
186 35% 182 35%
0 0% 0 0%
186 35% 182 35%

177 183
2015 2014 2015 2014
1811 1556 1811 1556
502 494 502 494
65027 63 448 65027 63 448
4839 4428 4839 4428
20 484 19 348 20 484 19 348
92663 89 274 92 663 89 274

Vid uppsagning fradn bolagets sida utgdr till vd, férutom 16n under uppsagningstiden (12 mdn), en engangsersattning motsvarande en arslén.
Avsattning till resultatandelsstiftelse omfattande samtliga anstallda har gjorts med 3 020 (2 849) tkr

NOT 8 ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING TILL REVISORER
KPMG AB

Revisionsuppdrag

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget

Deloitte AB

Revisionsuppdrag

Summa

2015 2014 2015 2014
97 88 86 80
28 28 28 17
99 0 58 0

224 116 172 97
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NOT 9 OPERATIONELL LEASING
Leasingtagare

Framtida minimileasingavgifter avseende icke
uppségningsbara operationella leasingavtal

Inom ett ar
Mellan ett och fem ar
Senare an fem ar

Rakenskapsdrets kostnadsférda leasingavgifter

Leasinggivare

Framtida minimileasingavgifter avseende icke
uppsdgningsbara operationella leasingavtal

Inom ett ar
Mellan ett och fem ar
Senare an fem ar

NOT 10 RESULTAT FRAN OVRIGA FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Utdelning
Summa

NOT 11 OVRIGA RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Rantor p&d bankmedel
Ovriga rénteintékter
Summa

NOT 12 ARETS SKATTEKOSTNAD
Skatt avseende taxerad inkomst
Uppskjuten skatt

Skatt enligt resultatrdkning

Avstamning effektiv skatt

Resultat fére skatt

Skatt enligt gdllande skattesats
Andra icke avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktga intékter

Skillnad mellan skattemdssig och bokféringsmassig

avskrivning p& byggnader

Skillnad mellan skattemdssig och bokféringsmdssig

investering p& byggnader
Féréndring uppskjuten skatt
Ovrigt

Redovisad effektiv skatt

KONCERNEN
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MODERBOLAGET

2015 2014 2015 2014
905 1474 12714 14 320
472 777 472 777

0 0 0 0

1377 1544 13186 1544

82579 80 587 23 851 23026
160 503 166 963 33 391 32002
103775 96 936 1425 2197
2 2 2

2 2 2

351 595 19 634 20 301

30 107 30 107

381 702 19 664 20 408
15478 15243 15 441 14 442
31045 23 681 20 484 19 555
46 523 38 924 35925 33997
167 390 179 987 126 170 135742
-36 826 -39 598 -27 757 -29 863
-362 -455 -362 -455
1363 5881 730 24
-1159 -917 -1 696 -1140
15232 17728 13707 17 145
-23 524 -21 384 -20 484 -19 555
-1247 -179 -62 -152
-46 523 -38 924 -35925 -33 997
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KONCERNEN MODERBOLAGET

NOT 13 BYGGNADER OCH MARK 2015 2014 2015 2014
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 6828 844 6806 702 6002 529 5984180
Nyanskaffningar under aret 178 139 17 389 169 445 16 821
Omklassificerat fran pdgdende arbeten 461 847 11 349 444 669 7720
Omklassificering -136 -404 0 0
Foérsaljningar och utrangeringar -7 485 -6 192 -7 485 -6 192
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 7 461 209 6 828 844 6 609 158 6002 529
Ingdende ackumulerade avskrivningar enligt plan -2070705 -1812 989 -1 827 347 -1 590 255
Foérsaljningar och utrangeringar 3135 2434 3135 2434
Omiklassificering 0 -130 509 0 -127 485
Arets avskrivningar enligt plan -139 901 -129 641 -121 889 -112 041
Utgdende ackumulerade avskrivningar enligt plan -2 207 471 -2070705 -1 946 101 -1827 347
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -6 249 -32 869 -1 500 -1 500
Aterféring av nedskrivning 2004 26 620 0 0
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -4 245 -6 249 -1500 -1500
UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 5249 493 4751890 4 661 557 4173 682
Fastigheternas verkliga varde 11 412 000 10 874 300 10 334 400 9817 000

Verkliga vdrdet baseras till 100 % p& varderingar av utomstdende oberoende varderingsmdn med erkénda kvalifikationer
och med aktuella kunskaper i vardering av fastigheter av den typ och med de I&dgen som &r aktuella.

Fastigheternas taxeringsvarden

Byggnadsvarde 6215227 6205 675 5972 529 5962997
Markvéarde 2048 639 2039 225 1984 605 1975194
Fastigheternas totala taxeringsvarde 8263 866 8244 900 7 957 134 7 938191

Samtliga fastigheter ar fullvardesférsékrade.

NOT 14 PAGAENDE NY- OCH OMBYGGNADER 2015 2014 2015 2014
Ingdende ackumulerade anskaffningsvdrden pagdende arbeten 480 981 186 557 459 262 182752
Kostnad under aret 70323 311 094 50 339 289 375
Omklassificerat till byggnader och mark -461 847 -11 160 -444 669 -7 720
Omklassificerat till yttre underhall -9173 -1277 -8 980 -1277
Omklassificerat till drift 0 -365 0 0
Ombokning -267 -3868 -267 -3868
Utgdende ackumulerade anskaffningsvdrden pagaende arbeten 80017 480 981 55685 459 262

NOT 15 INVENTARIER

Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 390042 389 953 337 549 366 456
Nyanskaffningar under daret 4726 6935 4251 6582
Férsaljningar och utrangeringar -2 482 -6 846 -1 307 -35 489
Utgdende ackumulerade anskaffningsvéarden 392286 390 042 340 493 337 549
Ingdende ackumulerade avskrivningar enligt plan -183 990 -165 850 -165842 -147 818
Férsdljningar och utrangeringar 2 471 6774 1296 4535
Arets avskrivningar enligt plan -24 160 -24 914 -21 632 -22 559
Utgdende ackumulerade avskrivningar enligt plan -205 679 -183 990 -186 178 -165 842

UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 186 607 206 052 154 315 171 707
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NOT 16 AKTIER | KONCERNFORETAG

Kommunicera i Umed AB 100%
AB Lokalen i Umed 100%

AB Holmsundsbyggnader 100%
AB Servicebost&deri Umed 100%

37

Summa

NOT 17 FORDRINGAR | DOTTERFORETAG
AB Lokalen i Umed&

AB Holmsundsbyggnader

AB Servicebostdderi Umed

Summa

NOT 18 ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV
Sabo Byggnadsforsdkrings AB 220 st & 1 000 kr nominellt

Summa

NOT 19 ANDRA LANGEFRISTIGA FORDRINGAR
Kapitalférsékring

Andel i HBV

Aterbaringsmedel HBV

Andel i bagarstuga

Jamkningsmoms

Summa

NOT 20 OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Fordran skattekontot

Kapitalférsakring

Diverse 6vriga kortfristiga fordringar

Summa

2015 2014
Bokfoért varde  Justegetkap  Res. e. finans- Bokfort varde  Just eget kap
netto
2000 10 483 6631 2000 10 483
100 61159 9252 100 55238
3200 27 173 2001 3200 25771
100 2 610 1025 100 1887
5400 5400

KONCERNEN MODERBOLAGET

NOT 21 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Diverse upplupna intékter
Diverse férutbetalda kostnader

Summa

NOT 22 FORANDRING AV EGET KAPITAL

Koncernen

Belopp vid drets ingang

Arets resultat
Transaktioner med &gare
Erhalina aktiedgartillskott
Belopp vid arets utgang

2015 2014 2015 2014
0 0 325000 295000

0 0 143 000 155000

0 0 92000 89 500

0 0 560000 539 500

220 220 220 220
220 220 220 220

0 218 0 218

40 40 40 40
3656 4725 3656 4725
1 10 0 0

77 90 0 0
3784 5083 3696 4983
3535 2352 3287 2352
496 386 496 386

9 669 8665 7 862 7 535
13700 11 403 11 645 10 273
3391 1699 1458 1598
8 469 2 409 6292 2134
11 860 4108 7750 3732
Aktiekapital Ovrigt tillskjutet Annat eget Summa eget

kapital  kapital inklusive kapital
arets resultat
438 460 784 521 1222981
120 867 120 867
6 500 6 500
438 460 0 911 888 1350 348
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KONCERNEN MODERBOLAGET

2015 2014 2015 2014
Moderbolaget
Belopp vid arets ingang 438 460 65000 415878 101 745
Disposition enligt beslut av drets stémma 101 745 -101 745
Erhalina aktieagartillskott 6 500 -3003
Arets resultat 90 245
Belopp vid drets utgang 438 460 65000 524123 90 245
NOT 23 PERIODISERINGSFOND

2015 2014

Beskattningsdret 2009 0 13074
Beskattningsaret 2010 14100 14100
Beskattningsdret 2013 3400 3400
Beskattningsdret 2015 23000 0
Summa 40 500 30574
NOT 24 SPECIFIKATION AV LANESTRUKTUR OCH RANTEBINDNINGSTID | KONCERNEN
Réntebindning till Lanebelopp Snittranta  Andel av lan %
2016 1098 090 1,47% 27.9%
2017 275256 3.19% 7.0%
2018 301 062 1,22% 7.7%
2019 649 433 3.30% 16,5%
2020- 1608 529 3,20% 40,9%
Summa 3932370 3,03% 100,0%
Varav kortfristig del av langfristig skuld 1703 106

Langfristiga skulder som forfaller till betalning senare &n fem ar efter balansdagen uppgadr till 7 865 tkr.
Koncernens beviljade kredit uppgdr till 4 100 000 tkr varav 3 971 926 tkr ar utnyttjat per balansdagen.
All bakomliggande uppldning, via Umed Kommunféretag AB, ar viktade enligt tabell ovan.

KONCERNEN MODERBOLAGET

NOT 25 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

2015 2014 2015 2014
Sociala avgifter 4272 4028 4272 4028
Upplupna semesterldner 6773 6294 6773 6294
Diverse 6vriga upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 8337 4034 8116 3940
Summa 19 382 14 356 19 161 14 262
NOT 26 ANSVARSFORBINDELSER
Fastigo 1241 1196 1241 1196
Summa 1241 1196 1241 1196

NOT 27 STALLDA SAKERHETER
Kapitalférsakring fér pensionsutféstelse 496 604 496 604
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Forslag till vinstdisposition

Till bolagsstdmmans férfogande finns i moder-
bolaget féljiande belopp:

Balanserad vinst 524 122 345 kronor
Arets resultat 90244770 kronor
Summa vinstmedel 614367 115 kronor

Styrelsen och verkstallande direktéren féreslar att
vinstmedlen balanseras i ny rékning.

Vad betréffar féretagets resultat och stélining i
Svrigt, hdnvisas fill resultat- och balansrékningar
med tillhérande bokslutskommentarer.

Styrelse

Bernt Andersson, Leif Lundgren,

ordférande vice ordférande

Agneta Lundstrom

ml

Eva Maaherra-Lévheim

Umed 2015-02-25

Bernt Andersson, ordférande
Leif Lundgren, vice ordférande
Kenneth Edlund

Veronica Hultman

Jonas Johansson Nordstrém
Agneta Lundstrém

Eva Maaherra-Lévheim
Nasser Mosleh

Mia Nilsson

Anna-Karin Sjéstrand

Bore Skéld

Ann-Sofi Tapani, verkstéllande direktér

Nasser Mosleh

Ao
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Revisionsberdttelse fér denna drsredovisning
har avgivits 2016-03-02

Anders Rinzén, Deloitte AB
Auktoriserad revisor

Mia Nilsson Anna-Karin Sjostrand

Bore Skold Ann-Sofi Tapani, vd

> G

Ledningsgrupp

ASSQERE

Ann-Sofi Carin Berndt Hakan Katarina Mikael Hanna Royne
Tapani, vd Andersson, Elstig, chef Holmstrém, Lundberg, Lundgren, Olsson, Soderstrom,
ekonomichef fastighets- It-chef personalchef kundchef kommunika- miljé- och
utveckling tionschef kvalitets-

samordnare
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Revisionsberattelse

Till arsstaimman 1 AB Bostaden 1 Umea, org. nr 556500-2408

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for AB Bostaden 1 Umea for rakenskapsaret
2015-01-01 - 2015-12-31. AB Bostaden i Umeas arsredovisning
och koncernredovisning ingar i den tryckta versionen av detta
dokument pa sidorna 26-39.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar for
arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och fér den
interna kontroll som styrelsen och verkstallande direktéren
bedémer dr nédvandig for att upprétta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen pa grundval av var revision. Vi har utfort
revisionen enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed 1 Sverige. Dessa standarder kraver att vi foljer yr-
kesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for att uppna
rimlig sakerhet att arsredovisningen och koncernredovisningen
inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhamta revi-
sionsbevis om belopp och annan information 1 arsredovisningen
och koncernredovisningen. Revisorn viljer vilka dtgarder som
ska utforas, bland annat genom att bedéma riskerna for visent-
liga felaktigheter i1 arsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna
riskbedomning beaktar revisorn de delar av den interna kon-
trollen som ar relevanta for hur bolaget upprattar arsredovis-
ningen och koncernredovisningen for att ge en rattvisande bild
1 syfte att utforma granskningsatgarder som ar dndamalsenliga
med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gora
ett uttalande om effektiviteten 1 bolagets interna kontroll. En
revision innefattar ocksa en utvardering av andamalsenligheten
1 de redovisningsprinciper som har anvénts och av rimligheten
1 styrelsens och verkstéllande direkt6rens uppskattningar i redo-
visningen, liksom en utvdrdering av den 6vergripande presenta-
tionen i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredo-
visningen upprattats 1 enlighet med arsredovisningslagen och
ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbo-
lagets och koncernens finansiella stallning per den 31 december
2015 och av dessas finansiella resultat och kassafloden for aret

BOSTADEN ARSREDOVISNING 2015

enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ar forenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.
Vi tillstyrker darfor att arsstimman faststéller resultatrakningen
och balansrakningen f6r moderbolaget och for koncernen.

Ovriga upplysningar

Revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen

for rakenskapséaret 2014-01-01 - 2014-12-31 har utforts av en
annan revisor som lamnat en revisionsberattelse daterad 6 mars
2015 med omodifierade uttalanden i Rapport om arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi aven utfort en revision av forslaget till dispositio-
ner betraffande bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och
verkstéllande direktorens forvaltning for AB Bostaden 1 Umed
for rakenskapsaret 2015-01-01 - 2015-12-31.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust, och det ar styrelsen och
verkstéllande direkt6ren som har ansvaret for forvaltningen
enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sdkerhet uttala oss om forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust och
om forvaltningen pa grundval av var revision. Vi har utfort
revisionen enligt god revisionssed 1 Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens férslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi
utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen granskat vasentliga beslut, atgarder och férhéallanden
1 bolaget for att kunna beddma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktéren ar ersattningsskyldig mot
bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktoren pa annat sétt har handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstimman disponerar vinsten enligt forslaget
1 forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledamoter och
verkstéllande direkt6ren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Umea den 2 mars 2016

Deloitte AB
Anders Rinzén, auktoriserad revisor
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Granskningsrapport for 2015

Lekmannarevisorerna i
AB Bostaden i Umead fér Umea kommun

Till fullmdktige i Umed kommun

Till &rsstdmman i AB Bostaden i Umed
org nr 556500-2408

Vi av fullmiktige i Umed kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat AB Bostaden
1 Umeas verksamhet. Vi har bitrétts av Ernst & Young AB i var granskning.

Styrelse och VD svarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med géllande bolagsordning,
agardirektiv och beslut samt de foreskrifter som galler for verksamheten. Lekmannareviso-
rernas ansvar ar att granska verksamhet och kontroll samt préva om verksamheten bedrivits
1 enlighet med fullmaktiges uppdrag;

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen, kommunens revisionsreg-
lemente och god revisionssed 1 kommunal verksamhet. Granskningen har genomférts med den
inriktning och omfattning som behévs for att ge rimlig grund for bedémning och provning,

Under aret har vi traffat bolagets ledning, vid ett flertal tillfallen, och gatt igenom vasent-

liga fragor 1 syfte att beddma om bolagets verksamhet skotts pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt, samt bedoma huruvida den interna kontrollen ar
tillracklig. Vi har genomlast styrelseprotokoll och andra vasentliga ledningsdokument samt
arsredovisningen for 2015. Vi har traffat den auktoriserade revisorn i bolaget for att staimma av
vara respektive granskningsinsatser och resultatet av dessa.

Under aret har en fordjupad granskning genomforts med avseende pa bolagets struktur for
IT-sakerhet. Var bedomning ar att bolaget har en @ndamalsenlig intern kontroll med avseende

pa I'T-sakerhet.

Vi bedémer att bolagets verksamhet har skétts pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk syn-
punkt tillfredsstallande satt. Vi bedémer dartill att bolagets interna kontroll har varit tillracklig,

Umea 9 mars 2016

Per-Erik Evaldsson Ewa Miller
Lekmannarevisor Lekmannarevisor



42 BOSTADEN ARSREDOVISNING 2015

Fastigheter 2015-12-31
e Toow  Jows|oawer o |

Taxe-
Bokfort rings- 1rok 2rok 5rok el Enkel- Medel- Arshyra
Kst  Fastighet Byggar restvdrde varde elkv elkv  3rok 4rok storre rum  Antal Yta yta kvm  Antal Yta  Antal Yta  Antal
AB BOSTADEN | UMEA
BERGHEM
27011 Mdlet 1 55-56 38336 86013 30 102 29 6 2 169 9367.3 554 989 1219570 58 6060 67
27021 Starten 1 55-56 9535 29 966 21 30 12 63 30120 478 991 1 26,5 25 3380 4
27033 Lappkastet 6 64/89/2005 137 436 269 205 228 61 75 39 103 506 21686,4 429 1242 1 41,1 193
TOTALT 738 340657
BOLEANG
42011 Melonen 4 67-70 95 846 34713 12 27 17 12 68 48705 71,6 1226 43 645,0 98
42012 Melonen 1 (musik) 67 1759 1356 0 3 2750 8
42021 Kastanjen 2 67 2085 43 849 0 0 0 0 0 0 00 0.0 0 0 0.0
42031 Bole 7:26 77179 3838 18 242 17 18 35 24741 70,7 767 22 374,0 16
42032 Bole 7:28 77179 6824 33 454 30 30 60 45180 753 783 31 5270 31
42033 Bole 7:30 77179 36796 52794 21 42 21 84 72660 86,5 892 8 136,0 63
42034 Bole 7:31 80 36796 52794 21 42 21 84 72630 86,5 893 6 102,0 54
TOTALT 331 26392
CARLSHEM
34011 Gnejsen 95, stud 70 19425 112385 33 117 54 12 216 12872,1 59,6 940 69
34013 Gnejsen 96 70 13328 66952 13 25 65 27 130 8060,4 62,0 1063 1 116,0 61
34014 Gnejsen 97 70 12 500 59779 15 25 50 27 117 680838 58,2 1047 1 61,0 66
34021 Flintan 5, stud 72/96 27 496 113882 39 140 45 15 239 137044 57.3 903 94
34022 Flintan 4 72-73 8985 78 000 21 40 38 37 136 92358 67.9 937 103
TOTALT 838 50681,5
CENTRALA STAN
01011 Ask 2 82 5512 14513 20 3 23 12877 56,0 1169 1 256,8 4
01012 Ask 1 86 3709 9 986 6 5 1 2 14 891,0 63,6 1017 2 3130 8 3
01013 Ask3 90 10 542 19127 4 8 4 4 20 18240 912 1072 6
01021 Mejseln 8 84 37152 66 469 4 47 34 8 93 58854 63,3 1190 1 108,2 68 884,0
01031 Verdandi 1 89 11102 20 428 14 8 6 2 30 1841,1 61,4 1152 9 135,0
01071 Hild 5 57 6351 10192 2 8 9 19 11032 58,1 1198 2 74,7 12
01072 Hild 12 72/92 40731 64748 52 45 15 1 113 6254,5 5518) 1054 7 487,5 49
03095 Harmod 10 29/93/97 53312 50310 4 14 10 12 40 30341 759 1123 4 401,4 17 117,0 7
03111 Uller 2 67/89 7792 12756 4 3 2 6 1 16 13125 82,0 1086 2 113,0 4 57.0 1
TOTALT 368 234335
ERSMARK
24031 Ersmark 31:2 87 8883 7022 11 7 4 2 24 18177 757 757 27
TOTALT 24 18177
FRIDHEM
27201 Trédgdrden 2000 54792 65673 8 20 13 27 1 69 50204 72,8 1170 1 3449 14 224,0 36
TOTALT 69 50204
HAGA
21031 Focken 4 46/75 2637 18511 24 8 32 19040 59,5 957 4 98,1 4
21051 V:a Backgdrdet 23 91 35920 60 586 33 33 17 83 60462 728 1042 2 3717 66
TOTALT 115 79502
LILLJANSBERGET
28050 Lyan1  2006/2008/2015 373620 453 504 327 365 49 2 743 29 626,5 40,0 1396 1 538,9 109 137
TOTALT 743 29 626,5
MARIEBERG
25013 Ormslén 28 78 541 2331 4 4 257,2 64,3 1019
25014 Ormsldan 31 78 1984 9324 4 8 12 10284 857 969
25015 Ormslén 32 78 541 2331 4 4 257,2 64,3 1020 26
25016 Ormslén 39 78 3009 11914 12 4 16 12892 80,6 983
25023 Gréavlingen 20 78 1544 6786 8 8 7184 89.8 978
25024 Gravlingen 23 78 548 2435 4 4 2572 64,3 1035
25025 Gravlingen 26 78 511 2435 4 4 2572 64,3 1028 22
25026 Gréavlingen 29 78 544 2435 4 4 2572 64,3 1030
25027 Graviingen 30 78 1348 5905 8 8 6200 77,5 1003
25028 Grdvlingen 39 78 1349 5905 8 8 620,0 77,5 991
25031 Radjuret 2 78 2648 11671 8 4 4 16 12384 77.4 965 4
25032 Radjuret 17 78 3246 14 307 10 5 5] 20 15480 77.4 971 14
25033 Radjuret 29 78 2648 11671 8 4 4 16 12384 77,4 964 19
25041 Lekatten 25 79 13 488 58 000 21 40 19 80 64614 80.8 933 67
25051 Igelkotten 45 79-80 14848 56 581 19 37 18 74 63622 86,0 921 21 3780 19
25054 Igelkotten 2 79 6508 3982 0 2 3370
25055 Igelkotten 74 79 17120 61774 1 58 30 10 99 6950,1 70,2 921 16 288,0 43

TOTALT 377 29 360,5
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Kst

26010
26020
26023
26030
26041

28011
28020
28030

43011
43051

21021

21041
21201

35011
35021
35031

32011
32015
32016
32017
32021
32022

12011
12021
12031
12041
12051
12052
12061
12081
12091
12201

02012
02021
02031
02041
02052
02061
02071
11021

Bokfort
Fastighet Byggar restvdrde
MARIEHEM
Flyttfageln 6 68,89 65288
Trandansen 1, stud 65,87 49 843
Trandansen 3 66 47 469
Tiddervinet 1 65/88 16 593
Honsfigdern 1 90 10057
TOTALT
NYDALAHOJD
Drumlinen 1 92 175795
Flyttblocket 1 92-93 159 420
Rulistenen 1 97 75 455
TOTALT
ROBACK
Robdck 30:81 88 54382
Robé&ck 30:118 97 10 385
TOTALT
SANDAHOJD
Drottninggdavan 1 88 83985
TOTALT
SANDBACKA
Skogslyckan 7 94 12370

Sandbacken 26 2000 9 606
TOTALT

TOMTEBO

Lyktan 1 97/2001 64707
Alfen 2 92 40410
Gardsréet 1 95 48812
TOTALT

TUNNELBACKEN

Tunnelbacken 1 54/65 37 846
Tunnelbacken 5 93/94 65571
Tunnelbacken 4 59/64 35573
Tunnelbacken 6 63/65 16 285

Karlsborg 1 59/63 4277
Lustgédrd 1 62/63 5158
TOTALT

UMEDALEN

Storhdssjan 13 89 5191
Stugan 9 87 14571
Biskopen 2 91 18176
Pastorn 2 89 42075
Prosten 2 90 28008
Prosten 1 91 28086
Missiondren 1 91 50 464
Skogssnéppan 1 94 39 394
Baldakinen 1 95/96 80 420
Smdltan 1 92 9171
TOTALT

VAST PA STAN

Périan 18 97 11 479
Ké&rven 10 2011 55126
Plogen 26 86 14 532
Hackan 12 60 7122
Bagaren 5 61 5749
Muraren 7 0
Sléjdaren 2 78 2314
Dalian 2 93 16715

TOTALT

Taxe-
rings-
varde

164749
m2n
41673
72964
14 492

239 306
231738
120 400

96 584
13901

160 459

17 832
12156

81 400
49 764
65 600

136 227
87 650
32756
74588
53 598
17 846

9 660
29 285
19 082
40 655
37707
35656
55 400
39 400
96 800
16 544

16 991
46 000
33200
30818
13285

7398
23513

1rok
el kv

24
15

60
137

68

24
41
32

2rok
el kv

103
13
14
28

157
228
104

44
1

108

27

68
29
43

81
72

20

15

16
26
38
22
30
39
22
137

14
33

24

3rok

94
22
10
39

87

36

36

30
12
21

55
38

14
14

12

25
22
20
42
14

10
20

22
10

4 rok

28
1

45

40

45

38
25
38

14
12

28
11
21

O ® 0 ;o O ®

24
68

5rok el
storre

25

Enkel-
rum

438

30
374

163

Antal

25
490
48
103
19

Yta

16 807.6
12553,7
25961
82309
14773

911 41 665,6

330
662
243

136
26
162

207
207

35
19
54

146

76
108
330

243
123
187
115

67

50
785

12
38
42
89
63
58
96
76
223
20
717

20
40
45
58
17

32
22

228168
21869.8
114389
56125,5

11364,8
17720
13136,8

15331,6
15331,6

1405,4
8653
22707

88288
5839.7
69072
215757

158443
89238
3707.0
84355
41445
4299,5

453546

1070.0
31290
25122
7226,1
5164,0
46800
7650,6
51920
12969,0
1750,0
513429

15968
25742
33067
35565
1260,0

8284
20663
15187.9

Medel- Arshyra

yta

67.0
25,6
54,1
79.9
77.8

69,1
330
47,1

83,6
68,2

74,1

40,2
45,5

60,5
768
64,0

65,2
72,6
19.8
73,4
61,9
86,0

89.2
823
59,8
81,2
82,0
80,7
79.7
683
58,2
87.5

798
64,4
73,5
61,3
74,1

92,0
64,6

kvm

1099
1139
1028

948
1033

1316
1236
1070

966
907

1072

1175
1242

1131
1014
1041

922
1003
1165

875

888

854

796
821
1024
962
951
967
956
970
955
956

1049
1395
1068

918
1065

869
1006

Antal Yta
3 1734
9 32315
3 887.8
2 232,0
5 3737
1 2083
1 158,1
3 2895
1 453,6
3 182,8
3 3657
3 168.6
1 148,7
1 401,0
1 39.5
1 180.0
2 467,0

Antal

28

154

39

47
46

39

10

21

17
16

23
5

Yta

448,0

17550

507.,0

778,0
598,0

574,0

101,0
166,0

96,0
336,0

255,0
240,0

90,0

350,0
750

Antal

126
74
43
70
19

186
177
22

24

21
13

85
23
90

113
50
18
46
40
27

20
36
33
32
44
73
68

145
17

17
35
32
16

24
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Taxe-
Bokfort ri?\gi- Trok  2rok 5rok el Enkel- Medel- Arshyru

Kst  Fastighet Byggar restvdrde viarde elkv elkv 3rok 4rok storre rum  Antal Yta yta kvm  Antal Yta  Antal Yta  Antal

VASTRA ERSBODA
22011 Grédden 1 81 11069 34848 12 24 6 6 48 39312 81,9 944 1 110,0 45
22021 Mattet 11 81 7867 26 600 8 20 4 4 36 29324 81,5 950 29
22041 Osten3 82 13 621 42 600 14 28 14 56 47040 84,0 941 56
22042 Osten 4 83 30 627 86 400 17 39 71 13 140 98274 702 937 98
22051 Prastosten 42 81 19790 66 828 6 21 42 23 92 75930 82,5 917 1 15,0 58
22052 Prastosten 45 82 86 548 90 494 3 79 25 14 ) 127 88360 69.6 993 6 17855 40 7200 41

TOTALT 499 37824,0

ALIDHEM
33011 Medicinaren 1 67/96 81761 229563 30 155 55 6 541 787 229009 29.1 1164 3 4210 104
33021 Professorn 2 66 25099 102830 24 42 42 6 236 350 10680.7 30,5 1107 3 2337 99 12740
33022 Professorn 3 67/96 36233 134128 33 36 36 6 388 499 132164 265 1102 4 6939 77 9880 22
33051 Docenten | 69 27363 185000 28 68 19 18 352 585 210022 359 1065 104
33060 Preceptorn 2 69 60829 199936 10 59 108 10 475 662 21258,1 32,1 11058 96
33071 Magistern 1 72/2002 99619 281589 26 224 84 68 40 442 29 557.9 66,9 985 3 2684 149
33081 Socionomen 3 73 13199 78 200 30 34 43 24 131 89023 68,0 925 93
33091 Assistenten 1 71/2012 104020 217 200 81 110 41 67 32 331 20766,1 62,7 1045 1 783,5 133
33101 Amanuensen 1 71 71268 117000 40 52 54 30 16 192 133124 69.3 978 1 21,1 116

TOTALT 3979161 597,0

ALIDHOJD
31011 Kuratorn 1 87 35767 79 200 68 28 13 17 126 81255 64,5 1171 75
31012 Kuratorn 3 90 56 400 75529 33 55 21 4 2 115 72417 630 1090 1 165,2 80

TOTALT 241153672

BBACKA
03081 Laxen 37 85-86 82890 173237 65 82 42 189 15821,2 837 1097 3 74,1 186 14170 25
03082 Laxen 38 85/86 59323 90 166 6 54 21 20 4 105 7489.5 713 1279 3 10179 14
03083 Laxen 45 60/96 21087 33871 8 13 10 13 2 46 31414 683 1080 8 1550 21
03191 Sagverket1 — 2014/2015 340122 67 000 32 88 101 8 229 14081,0 853 1650 162 19830 8
03201 Solvik 1 2010 201753 170887 1 98 61 5 165 102602 622 1492 100
03211 Hunden 11 2011 55022 42761 45 45 25257 56,1 1543 82

TOTALT 779 53319,0

OST PA STAN
03011 Ripan7 83 5903 16297 1 17 6 24 15506 64,6 1095 1 31.9 16
03021 Tranan 5 82 3182 8899 2 3 14 8368 598 1131 8
03031 Hoken 13 64 2778 17 648 3 6 6 21 19950 95,0 916 3 57,0 19
03032 Hoken 15 62 8625 40103 Al 24 6 15 3 59 42430 71.9 969 26 4940 10
03041 Marden 12 59 5628 12616 7 3 6 19 11665 61.4 1022 2 31,0 15
03042 Marden 13 57 5861 9913 4 4 2 3 3 16 1084,5 678 1027 1 38,5
03052 Duvan 16 95/96 30879 53219 54 16 6 76 44175 58,1 11 1 3358 18 28
03071 Laxen 43 (Svértan) 37 453 3093 1 4 5 3610 722 809 4
03101 Tjgdern 3 92 3660 7 685 7 3 1 1 759.0 690 1023 5

TOTALT 245 164139

OSTRA ERSBODA
23011 Byttan 2 82 6190 17 058 6 12 6 24 19428 81,0 944
23012 Smoret 1 82 20 549 48192 33 28 10 71 54168 763 960 1 200,8 1
23013 Smoret 2 83 27 227 75 600 28 48 29 1 106 8660.2 81,7 888
23031 Mijolken 1 90 52442 52711 3 53 28 13 6 103 76333 74,1 984 1 106,5 60
23040 Karet 4 91 103 149 103943 21 95 44 34 8 202 144152 71.4 972 2 3687 1 46,8 m
23044 Karet 6 92 64829 64 497 1 43 28 28 14 114 95234 83,5 936 33 5750 53
23045 Karet 5 92 16 846 17 611 24 4 6 34 26001 76,5 949 7 1050 11
23051 Toreln 6 90 7952 7628 28 28 11844 423 889 10

TOTALT 682 51376,2

UTANFOR STAN

BULLMARK
53011 Bullmark 4:113 92 5544 2508 1 2 13 650,5 50,0 985 1 156,4 9

TOTALT 13 650,5

SAVAR
52011 Sdvar 3:82 (Bjdrnen)78/79 2420 4257 7 7 14 10542 753 745 9
52013 Sé&var 3:85 (Bjdrnen nya)89 7987 5775 3 8 2 2 15 11632 77.5 918 11
52021 Sdvar 66:123 (Tavian) 81 6074 9 648 10 12 6 28 21120 75.4 925 28
52031 Sdvar 19:12 (Duvan) 90 13819 11633 20 8 4 32 25518 79.7 865 29
52101 Sdvar 10:102 92 9808 9150 12 16 28 19892 71.0 796 1 10

TOTALT 117 88704

$:a BOSTADEN 4646427 7870834 1825 4964 3030 1486 294 3181 14780 815757 55,2 131,0 20752,9 17740 18983,8 52270
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Taxe-
Bokfort ri?\gi- Trok  2rok 5rok el Enkel- Medel- Arshyru
Kst  Fastighet Byggar restvdrde viarde elkv elkv 3rok 4rok storre rum  Antal Yta yta kvm  Antal Yta  Antal Yta  Antal
AB HOLMSUNDSBYGGNADER
61011 Stjiérnan 1 72 5745 25 400 12 24 33 3 72 47280 65,7 882 13 35
61021 Planeten 1 71 4 400 24 443 9 18 24 3 54 35550 658 876 10 27
62011 Urmakaren 1 88 3613 4509 3 9 1 13 7740 59,5 857 10
62021 Maskinisten 27
71/79/80/92/93 71050 86787 24 82 76 22 2 206 14519.9 70,5 876 3 6408 28 137
62031 Briggen 2 82 3565 7151 18 18 12842 71.3 702 18
62041 Briggen 6 64 227 3553 4 4 4 12 6680 557 823 3 48,0 2
62051 Kocken 1 82 1092 2384 6 6 4248 70.8 694 3
62061 Loke 1 91 2721 2402 1 2 3 6 4406 73.4 775
62071 Loke 6 91 5374 3281 4 4 8 5212 65,2 923 1
62101 Frésaren 1 70 2780 22000 22 20 26 68 42838 63,0 793 23 24
62121 Figlisippan 2 88/2013 30000 12842 6 38 2 46 28838 62,7 1045 15
62211 Vésterbacken 2 88 2335 3639 12 12 6840 57,0 813 1 12
62221 Strandberget 1 88 2736 3684 12 12 6840 57.0 764 1 12
63011 Uppfarten 1 71 2902 16998 9 18 24 3 54 35550 658 869 n 37
63111 Bécken 3 64 m 1957 4 2 2 8 4120 51,5 754 4 60,0 2
63121 Bécken 4 90 8730 6442 8 8 16 11040 69,0 919
63221 Trappan 4 96 1755 1707 4 1 1 6 3128 52,1 875
63231 Terassen 1 96/80/87 13274 12927 2 26 6 1 35 23421 66,9 871 27
63241 Terassen 2 91 5689 4244 3 4 4 1 7331 66,6 894
63251 Skogsdngen 15 65 204 1960 4 4 8 4080 51,0 766 9 4
63261 Skogsdngen 14 65 413 3930 4 8 2 14 8180 58,4 741
S:a HOLMSUND 168716 252240 m 319 220 33 2 0 685 451363 13191 3 6408 103 108 366
AB LOKALEN | UMEA
02091 Sanddkern 4 76179 48714 8 26 3 37 20583 556 1051 5 87449 33
11061 Kronan 7 95 2572 4857 2 2 719 360 1139 1 3204 3
12101 Rédkldvern 1 95 3000 5155 0 1 476,0
21011 Liden2 72 3359 2 6827
21032 Focken 5 81 51083 7285 14 14 686,0 490 1138 11 8030,6 55
22053 Prastosten 46 95 14 650 7702 3 18890 15
23061 Krukan 19 96 3261 0 1 5150
25053 Igelkotten 3, Servicehus79 14755 13 34 1 58 37401 64,5 1009 3 14655 7 91,0 27
33041 Odontologen 3 73 2346 0 2 12140
33082 Socionomen2hab 80 19 380 12510 3 7 5 1 16 14039 87.7 924 2 30240 17
33084 Socionomen 1 72/92 6268 0 1 838,7
34031 Bdrnstenen 81 95 2971 6624 4 4 1795 44,9 1083 1 390.,2 6
35032 Gardsraet 2 95 10397 0 1 18540
35041 Sjéjungfrun 1 2000 19 951 0 1 29760 18
42013 Melonen 3 (KvG) 2013 12 440 0 1 4330
42035 Stenfrukten 64 77 942 0 1 544,0
61111 Eriksdal 1 90-91 48 856 17 7 24 11142 46,4 970 6 36328 31
62091 Lotusen 1 94 3996 2902 0 1 642,0 3
62111 Resedan3  86/96/98/99 54001 2 20 22 12402 56,4 910 9 67661 2 33
S:a LOKALEN 322 942 47 035 44 104 21 5 1 0 177 104941 59,3 53 444389 9 91 24
AB SERVICEBOSTADER | UMEA
11012 Pionen é 2013 11024 1200 0 1 433,0
12042 Pastorn 1 2012 11137 301 0 1 433,0
21211 Lofoten 87 2015 12 662 0 1 433,0
24071 Skeden 1 2013 11084 4405 0 1 4330
63225 Trappan 7 2010 50371 22759 32 32 18248 570 1119 1 10819
S:a SERVICEBOSTADER 96278 28 665 0 32 0 0 0 0 32 18248 57,0 5 28139 0 0 0
TOTALT 5234363 8198774 1982 5419 3271 1524 297 3181 15674 873212 56 192 68647 1886 19183 5834

Kommentar: Statistiken avser endast externt uthyrda fastigheter med fardigstalida byggnder
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